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CAN CU PHAP LY
e Cin cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duwgc Qudc hoi nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac van ban c0 lién quan;

e Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pha vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cdng ty ¢b phan;

e Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH huéng din thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao
dong theo Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 caa Chinh pha vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty ¢b phan;

e Nghj dinh s 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh phu quy dinh chinh sach
d6i voi ngudi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha
nudc lam chu so hiru;

e Quyét dinh s6 37/2014/Qb-TTg ngay 18/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc
ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nudc;

o Théng tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Bo Tai Chinh huéng din vé viéc
ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir co phan hda cua cac doanh nghiép
100% vbn nha nuéc thuc hién chuyén d6i thanh cong ty ¢ phan;

e  Théng tu 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 cua B Tai Chinh Huéng dan xir ly
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh céng ty ¢6 phan;

e Thong tu s6 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 cua Bo tai chinh hudng dan ké toan
khi chuyén d6i DNNN 100% vén nha nuéc thanh céng ty co phan;

e Vin ban sb 2449/TTg-DMDN ngay 28/12/2011 cta Thu tuéng Chinh pha phé duyét
Phuong an sap xép, doi méi doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thudc tinh Nghé An giai
doan 2011-2015;

e Cin ctr Quyét dinh s6 3073/QD-UBND ngay 03/07/2014 cua UBND tinh Nghé An vé
viéc thuc hién ¢6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Mbi trudng d6 thi tinh Nghé An;

e Cin ctr Quyét dinh s6 3083/QD-UBND ngay 03/07/2014 cua UBND tinh Nghé An vé
viéc thanh lap Ban chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Moi truong d6 thi tinh
Nghé An;



e Cin ctr Quyét dinh s6 125/QD-BCDCPH ngay 29/07/2014 cua UBND tinh Nghé An
vé viéc thanh lap T6 gilp viéc c6 phan hda tai Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi
tinh Nghé An;
e Quyét dinh sé 3772/QD-UBND ngay 25/08/2015 cia UBND tinh Nghé An vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép dé C6 phan héa Cong ty TNHH MTV Méi truong d6 thi
tinh Nghé An;



PHAN I: THONG TIN VE DOANH NGHIEP CO PHAN HOA

1.  Giéi thiéu vé Cong ty

1.1. Théng tin chung vé Cong ty

Tén cong ty

Tén tiéng anh

Tén viét tat

bia chi tru s chinh

bién thoai

Fax

Von dicu 1€

S6 DPKKD

CONG TY TNHH MTV MOI TRUONG PO THI TINH
NGHE AN

NGHE AN URBAN ENVIRONMENT ONE MEMBER LIMITED
COMPANY

NAU
S6 360 - Puong Piang Thai Mai — Thanh phé Vinh — Nghé An
(038) 3564 960; 0383 56462

(038) 3561747

17.898.962.000 ddng (Mudi bay ty tdm trim chin tam tridu chin

tram sau hai nghin dong)

2900326985 dang ky 1an dau ngay 22/01/2010, do S& Ké hoach va
Pau tu tinh Nghé An cidp, ding ky thay d6i lan thi 5
ngay12/11/2014.

1.2. Nganh nghé san xuat kinh doanh

Theo Giay chiing nhan diang ky kinh doanh s6 2900326985 ding ky lan dau ngay
22/01/2010, do S& Ké hoach va Pau tu tinh Nghé An cip, ding ky thay doi lan tha 5
ngay12/11/2014, nganh nghé kinh doanh hién tai cia Cong ty TNHH MTV Mai trudng
D6 thi tinh Nghé An bao gom:



STT Tén nganh Ma

nganh
V¢ sinh nha cura va cac cong trinh khac
1 Chi tiét: Quét, thu gom rac dudng, hé phd va cac noi cong cong; thu 8129
gom rac thai: sinh hoat, cong nghiép cho cac co quan don vi va dén
tan cac ho gia dinh, hut, thong tic ham cau
Hoat dong dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua duoc phan
5 vao dau 8299

Chi tiét: BSc va van chuyén rac vé khu xir ly chét thai, to chirc thu
phi vé sinh va thu gom rac thai trong khu dan cu

Xtr ly 6 nhidm va hoat dong quan ly chat thai khéc
3 | Chitiét: Xay dung, lap dat, stra chita, nao vét hé thong cac muong 4290
cong thoat nudc, via hé va nha vé sinh

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khéac
4 | Chi tiét: Xay dung, lap dat, stra chita, nao vét hé thong cac muong 4290
cong thoat nudc, via hé va nha vé sinh

5 Thu gom réc thai khong doc hai 3811
6 Thu gom rac thai doc hai 3812
7 | Xt ly va tiéu huy rac thai khong doc hai 3821
8 | Xu ly va tiéu huy réac thai doc hai 3822
9 | Tai ché phé liéu 3830

Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chu sé hitu, cha

10 so hitu stir dung hoac di thué

6810

2. Quétrinh thanh lap va phat trién
2.1. Qua trinh thanh lap

Cong ty TNHH mot thanh vién méi truong d6 thi Nghé An, tién than 1a Xi nghiép
vé sinh, duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1204/UBND ngay 10/10/1973 cia UBND tinh
Nghé An vé viéc thanh 1ap Xi nghiép vé sinh Thanh phé Vinh.




- DPén nérn, 19‘76, UBND tinh nghé An, c6 QP sap nhap cac don vi thanh Cong ty
Quan 1y nha dat gom:
- Xi nghiép vé sinh
- BQL nha dat.
- Xi nghiép cay canh.
- Poi moc nghé Thanh phd,
DPén nam 1980, UBND tinh c6 quyét dinh tich Cong ty thanh 02 don vi doc lap:
- Cong ty Nha dat, moc nghé;
- Xinghiép vé sinh Thanh phé Vinh.

Niam 1990, UBND tinh Nghé An c¢6 QD chuyén doi Xi nghiép vé sinh thanh Cong
ty moi truong d6 thi Thanh phé Vinh,

- Nam 2009 Cong ty dugc UBND tinh Nghé An chuyén d6i thanh Cong ty TNHH Mai
truong d6 thi thanh phd Vinh. Can cir quyét dinh sé 6383/QD.UBND-BT ngay
02/12/2009; Bién ban tham dinh phwong 4n chuyén doi lap ngay 16/11/2009 vé viéc phé
duyét phuong an chuyén doi Cong ty Moéi truong d6 thi thanh phé Vinh thanh Cong ty
TNHH Méi truong do thi Vinh .

- Ngay 20/12/2011 Céng ty chuyén co ché quan ly don vi thanh Cong ty trach nhiém
hitu han c6 100% vén Nha nuéc, chuyén d6i Cong ty TNHH Mbi truong d6 thi Vinh
thanh Cong ty TNH MTV Mbi truong d6 thi Nghé An va lap Bién ban tham dinh phuong
an chuyén doi ngay 16/11/2009. Cong ty di vao hoat dong vao ngay 22/01/2010.
- Cong ty TNHH MTV Moi truong do6 thi Nghé An Ia phap nhéan theo phép luat Viét
Nam ké tir ngay duoc dang ky kinh doanh, c6 con du riéng, dugc mé tai khoan tai ngan
hang theo quy dinh caa phap luat; hoach toan kinh té doc lap va tu chi vé tai chinh, hoat
dong theo diéu 1é Cong ty, Luat doanh nghiép va cac quy dinh cua phap luat hién hanh.
2.2. Quaé trinh phat trién

Cong ty TNHH MTV Mai truong D6 thi tinh Nghé An, tién than 1a Cong ty moi
truong do thi thanh phd Vinh. Nhitg ngay dau thanh Iap, dam nhan nhiém vu chu yéu 1a
cong tac vé sinh moi trudng trén dia ban thanh phé Vinh.



Nam 2010, Cong ty chuyén dbi phuong thirc hoat dong tir don vi hanh chinh sy
nghiép sang doanh nghiép nha nudc. Tong sé von diéu 18 1a 17.898.962.000 dong, Voi
nganh nghé kinh doanh chinh Ia thu gom, van chuyén, xir ly chat thai, thoat nudc do thi,
quan ly, duy tu cac cong trinh cdng cong va lam cac dich vu vé vé sinh, méi truong.

Cung véi su phat trién kinh té - x& hoi cua tinh trong nhirng nim qua, su gia ting vé
rac thai va nguy co 6 nhidm méi trudng & mot s6 huyén thi c¢6 khu du lich rét 16n, cong ty
d3 mé rong thi tredng cung tng dich vu, ddy manh phat trién cac nganh nghé kinh doanh
dich vu. Qua tong két danh gia hoat dong kinh doanh cua coéng ty déu da khang dinh,
Cong ty di c6 nhitng budc di ding huéng, cac cdng trinh do cdng ty 1am chii dau tu hoic
thi cong déu dat chat lugng tot, ting budc thich @ng véi yéu cau cong nghiép hda, hién
dai hoa vé cong tac vé sinh moi trudng.

Thang 12/2011 chuyén d6i thanh Céng ty TNHH MTV Moi truong D6 thi tinh
Nghé An véi s von diéu 18 12 17.898.962.000 dong; hoat dong cha yéu: Vé sinh nha cua
va cac cong trinh, bdc va van chuyén réc, to chic thu phi vé sinh méi truong va thu gom
rac trong dan cu, xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung, xir ly 6 nhiém va quan ly rac
thai ran sinh hoat... Nhiém vu lanh dao bao dam quéc phong - an ninh duge Dang uy chd
trong va quan tam chi dao, xay dung cum an toan lam chu; hién don vi c6 6 cdng nhan
dugc goi nhap ngii di hoan thanh nghia vu quan su va duoc tiép nhan tro lai 1am viéc.
Cong tac phong chay, chita chay dugc ddy manh. Tir nam 2012 tré di, don vi dd ban hanh
quy ché quan Iy bai rac, vé sinh an toan lao dong, trat ty noi lam viéc tao sy dong thuan
cao trong tap thé can bo cdng nhan vién va nhan dan trén dia ban.

2.3. Cac thanh tich dat dwec

Tir su nd lyc ¢6 gang hoan thanh tét nhiém vy dugc giao, Pang bo Cong ty TNHH
MTV Maéi truong do thi tinh Nghé An nhiéu nam lién dat danh hiéu Trong sach viing
manh, riéng 2 nam 2012, 2013 dat danh hiéu Pang bd viing manh tiéu biéu, nam 2014
dugc céng nhan Pang bo Trong sach vitng manh tiéu biéu 3 nam lién (2012 - 2014), duoc
Tinh ay tang Bang khen va UBND tinh tang Co thi dua don vi hoan thanh xuat sic nhiém
vy trong nhiéu nam lién. Pic biét ndm 2014, tap thé cong ty va ca nhan déng chi Hoang
Vin Khanh, Giam dbc vinh du dén nhan Bang khen caa Thi tuéng Chinh phi vi nhitng
thanh tich xuét sic trong sy nghiép xay dung va bao vé t6 quéc.

3. Co ciu té chic quan ly
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3.1. Té chiic bd may
- 01 Chu tich kiém Giam déc

- 03 Ph6 Giam dbc

- 08 Phong, Ban nghiép vu

- 02 Xi nghiép

- 06 Bon vi truc thuoc

Ong Hoang Vian Khanh

Ong Nguyén Trong Tué
Ong Ping Vin Binh
Ong Pht Van Phuong

Phong T6 chirc Hanh chinh

Phong Ké hoach K§ Thuat

Phong K¢é toan,

Phong Péu tu — Kinh doanh

Phong Quan ly dau méi va thu phi VSMT

Phong kiém tra

Xi nghiép dich vu méi truong
Xi nghiép khu lién hiép

boi xe may

Doi Thi chinh

Doi thu gom rac sé 1

Doi thu gom réac s 2

Doi thu gom rac s6 3

Doi thu gom réc sb 4

11



3.2. So @b té chic

Hinh 1: So @ t6 chirc Cong ty TNHH MTV Méi trwomg D6 thi tinh Nghé An

Chii tich/Giam déc
Phé Giam doc Phé Giam doc —
> —>

Phé Giam doc

Xi nghiép Phong Phong Phong Ké Phong Phong Phong Xi nghiép
DVMT TCHC KH - KT toan Pau tuw — Quan ly kiémtra |, Khu lién
Kinh Thu gom hiép
doanh rac
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
: I } ; |
Doi xe may Poi Thi Poi Thu gom Pgi Thu gom Pgi Thu gom Pgi Thu gom
chinh rac so 1 rac so 2 rac so 3 rac so 4

12




3.3. Chirc nang, nhiém vu
e  Chi tich kiém Giam déc cong ty

La nguoi dai dién theo phap luat, diéu hanh hoat dong hang ngay cia Cong ty. Thuc
hién cac quyén va nghia vu theo Piéu 1é Cong ty va cac quy dinh phép luat; quan 1y diéu
hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, chiu trach nhiém vé moi hoat dong cia Céng ty
tredc Chi s¢ hiru, truede phap luat.

Chu tich kiém Giam ddc thyc hién chirc niang quan ly cong ty, ¢ trach nhiém to
chuc thuc hién, kiém tra, giam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh dich vu va tinh hinh
tai chinh caa Coéng ty, 1a chu tai khoan, phu trach chung, c6 quyén diéu hanh cao nhat
trong Cong ty, chiu trach nhiém truéc UBND Tinh va Thanh phd, trude tap thé CBCNVC
vé moi hoat dong cua Cong ty. Chiu trach nhiém trudc Cha so hiru Cong ty dé quan Iy, sir
dung vén, dat dai va ngudn lyc khac caa Nha nude theo quy dinh cua phap luat dé thyc
hién muc tiéu, nhiém vu dugc giao, sir dung bao toan va phat trién von va két qua hoat
dong SXKD dich vu theo ké hoach.

T chie khai thac 6 hiéu qua moi tiém ning vé co so vat chat va diéu kién san xuat
kinh doanh va dich vu ctiia Cong ty (Trir truong hop Uy quyén hoic giao nhiém vu).

Phé duyét cac dé an phat trién san xuat kinh doanh va dich vy, ké hoach dau tu, don
gia, dinh murc, dé an t6 chirc va quan 1y dé thuc hién trong noi bo Doanh nghiép hoac
trinh cap quan 1y Nha nudc co tham quyén xem xét va quyét dinh.

Ban hanh tat ca cac Quyét dinh, van ban c6 lién quan giri di cac cap cac nganh va
noi bo Cong ty.

C6 bién phap dam bao cho doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong ngay
cang tot hon, c6 ké hoach nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu khoa hoc ky thuat
cho CBCNV nham phuc vu truc tiép va c6 hiéu qua trong san xuat, kinh doanh, dich vu

cua don vi.

T6 chirc quan 1y va diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh — dich vy, thu chi
tai chinh va bao cdo két qua hoat dong ciia Cong ty d6i véi cac co quan Nha nudc theo
quy dinh cta phép luat.

Chiu trach nhiém thuong thao va ky két cac hop dong kinh té ddi véi cac khéch
hang trong va ngoai thanh phd.
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Chiu trach nhiém quyét dinh bd nhiém (hoic ky hop dong theo quy dinh cia Phép
luat), mién nhiém, khen thuong, Ky luat cac chicc danh Phé Giam dbc, Ké toan truong
doanh nghiép.

Truc tiép chi dao cong tac ké hoach phat trién kinh té, van hoa, xa hoi va an ninh
quéc phong. Tai chinh doanh nghiép.

Chu dong phéi hop véi Cha tich Cong doan dé ban hanh Thoa udc lao dong tap thé
cling nhu chuén bi tét cac ndi dung dé to chire dai hoi CNVC Cong ty hang nim theo quy
dinh.

e Cac Phé6 Giam déc

Pho Giam ddc 13 nguoi giup va tham muu cho Giam dbc diéu hanh mot hoic mot s6
linh vuc hoat dong cua Céng ty theo su phan cong cua Giam dbc; pho Giam déc chiu
trach nhiém truéc Giam ddc, Chu tich cong ty va phap luat vé thuc hién nhiém vu dugc
phan céng.

Tham muu gitip viéc cho Giam ddc trong viéc to chuc, diéu hanh Cong tac san xuat
— dich vu va du thao danh gi4 tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé trinh bay trudc cac cudc
hop giao ban hang tuan, thang caa Cong ty.

- Chua dong phdi hop véi cac Phé Giam dbc khac dé t6 chic chi dao Cong tac thu gom
rac thai trén dia ban va trong cac khdi, xom dan cu theo Quyét dinh sé 24/2012/Qb-
UBND ngay 29/3/2012 caa UBND tinh Nghé An vé viéc ban hanh Quy dinh quan ly chat
thai ran thong thuong trén dia ban tinh Nghé An.

- Puoc giam dbc ay quyén bang vin ban dé thuong thao va ky két hop dong kinh té
trong cac linh vuc: Xt 1y vé sinh méi trudng, hat thong tic ham cau, nao vét muong,
cdng ranh, dit da xay dung, stra chira va xay dung céc cong trinh vé sinh va mot s6 nganh
nghé khac.

e Phong Té chitc Hanh chinh

- Thuyc hién chirc nang quan tri hanh chinh van phong, cong tac thi dua khen thudng,
tuyén truyén c6 dong va mot sé cong tac khac do Giam déc giao. Hudng dan cong tac
chuy&n mén vé soan thao vin ban va cong tac van thu luu trir tai cac don vj truc thudc.
Trong linh vuc cdng nghé thong tin, tng dung tin hoc phuc vu céng tac quan 1y, diéu
hanh va san xuat kinh doanh cia Céng ty. To chuc, trién khai va quan ly viéc thuc hién

14



cac dy &n trang bi maoi thiét bi tin hoc cho cac don vi truc thugc Cong ty, hudng dan
chuyén mén cho bo phan cong nghé thdng tin cia cac don vi truc thuoc Cong ty.

- Tryc thi dua, quan su, phong chéng chay nd, phong chng bdo lut, thanh tra, tiép

dan,...

- Tham muu cho Ban giam dbc cong ty trong viéc chuan bi cac phuong an vé to chirc
bo may, cong tac can bo, tiép thu, thuy@n chuyén, dé bat, bé nhiém, mién nhiém, k¥ luat,
quy hoach ddo tao, bdi dudng, nang luong, nang bac, BHXH cua nguoi lao dong, bao ho

lao dong va céac chinh sach lién quan dén tién lwong, tién thuong;

- Tham muu cho cha tich va Ban Giam déc xay dung dinh mtc lao dong va cong tac
an toan, vé sinh lao dong.

e  Phong Ké toan

- Tham muu cho Ban giam déc vé cong tac quan ly tai chinh, quan ly st dung von c6
hiéu qua, bao toan va phat trién cac nguon von trong pham vi quan ly caa Cong ty.

- Hudng dan, theo ddi kiém tra, d6n dbc cac don vi tryc thuoc Cong ty thuc hién
dung, day di cac ché do cua Nha nudc va Cha sé hitu trong linh vuc quan Iy tai chinh ké
toan.

- Tham muu cho Gidm ddc vé cong tac to chirc ké toan phii hop vai cac hinh thuc t6
chuc san xuat kinh doanh caa Cong ty theo nhu cau doi mai co ché quan ly, khdng nging
cai tién t6 chuc bo may va cong tac ké toan

- Xay dung trinh Ban Giam dbc cong ty phé duyét cac phwong an thu, chi, cdp phat,
diéu tiét von va thuc hién cac quan hé nop va thanh toan vén trong noi bo ciing nhu doi
vo1 Nha nudc;

- Tham muu cho Ban giam ddc to chiic bo may ké toan dé thuc hién nhiém vu theo
phép luat;

- T6 chirc hach toan ké toan, théng ké, phan anh nghiép vu kinh té phat sinh theo quy
dinh caa Luat Ké toan:

- Quan ly vén va tai san caia cong ty theo ché do tai chinh hién hanh;

- Cung voi cac phong chic nang tham muu cho Chu tich Cong ty — Giam ddc vé ky
cac hop dong kinh té, theo ddi giam sat viéc thuc hién cac hop dong kinh té;

- Tham muu cho Ban giam ddc gia mua, ban vat tu, thiét bi va cac ni dung cong viéc
¢6 lién quan dén cdng tac tai chinh ké toan;
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- Tiép thu va trién khai dén cac don vi truc thudc cong ty, cac chinh séach, ché do vé
tai chinh — ké toan; kiém tra, tong hop quyét todn trong toan cong ty bao céo céc co quan
quan ly nha nudc theo quy dinh;

- Tham gia thu hdi cong no;
e  Phong Ké hoach — Ky thuat

- Tham muu, giup viéc cho Ban giam d6c vé cong tac xay dung ké hoach san xuat
kinh doanh va théng ké (bao gdm cong tac xay dung gia cuéc dich vu, cong tic thuong
vy; cdng tac tiép thi, cham séc khach hang ..); cong tac to chue, diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh, khai thac nguén dich vu.

- Xay dung ké hoach dinh huéng phat trién trung, dai han, hang nam, hang quy, hang
thang; xay dung, dinh huéng ké hoach kinh doanh; nghién cuau, khao sét, tim kiém co hoi
hop tac. Tham muu giup Ban Giam doc Cong ty xay dung cac chi tiéu, ké hoach tong hop
vé san xuat kinh doanh, quan Iy kinh té, quan Iy va st dung cac ngudn von c6 hiéu qua.

- Lap va theo dbi viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach xay dung co
ban, stra chira 16n tai san cb dinh, ké hoach vat tu chu yéu, ké hoach sir dung céc ngudn
vén theo ké hoach hang ndm va dai han cua Cong ty.

- T6 chuc thau, 1ap hop dong kinh té vé giao, nhan thau cac cong trinh tu van, xay lap,
thué nha thau phu.

- Hudng dan, kiém tra viéc thuc hién cac dinh muac kinh té ki thuat, cac ché do, chinh
s&ch cuiia nha nuée trong linh vuc quan 1y dau tu xay dung.

- Nghién ciru thi truong, 1ap va trinh duyét phuong 4n mo rong thi truong, chién luoc
quang ba san pham, quy trinh tiép can va cham soc khach hang.

e  Phong Piu tw — Kinh doanh

- Tham muu cho Giam déc Cong ty vé cac linh vuc: Pau tu cac du 4n ngan han, trung
han va dai han va m6 hinh quan ly, khai thac thi truong rac thai xay dung, mo rong quy
mé SXKD Dich vu caa don vi, tao thém nhiéu viéc 1am méi dé tang thu nhap cho ngudi
lao dong, tién toi dam nhan thém nhiém vy xay dung, quan 1y nghia trang Thanh phd khi
dugc cap co tham quyén phé duyét.

- Lap phuong an trinh phé duyét xong, dé &n vé cong tac quan ly va thu gom réc thai
xay dung, trinh UBND cac cap phé duyét, 1ap phuong 4n mé rong quy md SXKD tao
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ngudn thu cho don vi, tao viéc 1am moi cho doi Thi chinh, vé lau dai nang cap doi Thi
chinh thanh Xi nghiép dé dam bao su phat trién chung caa cong ty.

- Lap phuong an trinh xin chu trrong va phé duyét xay dung, quan 1y nghia trang vinh
hang caa Thanh phd tai (Hung Tay, Hung Nguyén)

- Phéi hop véi cac phong doi, Xi nghiép trong cong ty dé trién khai thuc hién cac du
an, phuong an da duoc cac nganh céc cap va cong ty phé duyaét.

- C6 trach nhiém ké thira mot phan cac quyén loi nghia vu hop phap va tiép tuc xi ly
c4c Van dé ton tai, phét sinh khac ciia mot sé bo phan nhu: Phong Ké hoach Ki thuat va
cac phong, d6i lién quan dbi vai cac khoan no khach hang va cac co quan, don vi lién
quan ké tir ngay nhan ban giao va di vao hoat dong.

e  Phong kiém tra

- La phong tham muu gitp Giam ddc cdng ty trong viéc kiém tra giam sét chat luong
vé cong tac xir Iy vé sinh moi truong, chap hanh phap luat lao dong, an toan vé sinh lao
dong trong don vi.

- Tham muu, phéi hop Vi co quan cong an, co quan quén su, C4c t6 chic doan thé,
cac phong ban chuyén mén caa Cong ty trong viéc quan 1y vii khi, chat dé chdy, no, chat
doc...

- Chu dong tham muu, phéi hop véi chinh quyén, cong an dia phuong va cac co quan
don vi trén dia ban xay dung tét cum an toan va an ninh trat ty trong khu vuc.

e  Xinghiép dich vu méi truwong
- Chiu trach nhiém quan ly va st dung c6 hiéu qua tai san, trang thiét bi cua Cong ty
giao cho xi nghiép.

- Xay dung ké hoach san xuat cua Xi nghiép, can dbi lao dong, quy tién lwong va kinh
phi hoat dong dé hoan thanh ké hoach hang nam.

- Quan ly va duy tri tét cong tac hach toéan tai chinh theo hinh thirc bao so, hach toan
noi b, bao dam ding ché d6 va quy dinh cua nha nuéc va cua cong ty trén co sé phap
luat ké toan hién hanh.

- Pugc phép chu dong vé ngudn tai chinh dé tra luong cho nguoi lao dong va chi phi
truc tiép cho san xuét kinh doanh, trén nguyén tic thuc hién ché @6 khoan va trich nop
day du vé céc chi tiéu theo quy dinh cho Cong ty.
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- M@ rong céc loai hinh hop dong dich vu moéi trudng nhu; boc va van chuyén rac phé
thai, rac thai sinh hoat ... cho céc d6i twong khach hang trong va ngoai Thanh phé .

- Nhan nao vét muong cbng rinh, dat da , phé thai xay dung, théng tic hit ham cau,
sua chira cac cong trinh vé sinh, cac cong trinh dan dung.

- Nhan va hop dong dich vu vé lau kinh rira nha véi cac Cong ty, nha hang, khach san
trong va ngoai thanh phé.

- Chu ddng phéi hop véi phong Ké toan, TCHC, KHKT dé thanh quyét toan dinh ky va
trich nop cac khoan nghia vu day da nhu ché d tién luong, bao ho lao dong, bao hiém
XH,BHYT ... cho nguoi lao dong.

- Quan 1y diéu hanh moi hoat d6ng san xuat kinh doanh cua Xi nghiép DVMT theo quy
dinh nham dam bao SXKD c¢6 14i hang nam.

e Khu lién hep xir ly chat thai ran Nghi Yén, Nghi Léc
- Piéu hanh cac xe van chuyén chat thai vao d6 cac loai chat thai dang quy dinh;
- Thuc hién nghiém chinh noi quy vé an toan lao dong va phong chdng chay no;

- Thyc hién ding cac quy dinh bao vé méi truong, thuc hién day da quy trinh tiép
nhan chét thai, thuc hién can khéi lugng chat thai khi tiép nhan vao bai rac; Diéu hanh cac
xe van chuyén chét thai do c4c loai chat thai dung quy dinh; thuc hién nghiém chinh noi
quy V& an toan lao dong va phong chéng chay no;

- CO trach nhiém thyc hién viéc xir ly chat thai (bao gom chét thai ran khéng nguy hai
va phan bun bé phot,) theo cac phuong phap va huéng dan cua cac phong nghiép vu
chuyén mén lién quan truc tiép thuc hién xu ly chat thai do thi theo dang quy trinh.
Khong dé nudc ri rac chay lan tran ra khu vuc chung quanh gay & nhidm. Thuong xuyén
kiém tra hé théng thu gom nudc ri rac chay tran ra khu vuc vanh dai, khuon vién KLH
gay 6 nhiém; thuong xuyén kiém tra hé thong thu gom nuéc ri rac va hé théng xir Iy phan
bun bé phét trudce khi nude ri rac chay vao hé thong xir Iy;

- Chiu trach nhiém kiém soat (qua can dién tir) khéi luong chét thai van chuyén dén
KLH dé xur ly. Quan ly viéc rira xe, hé thng thiét bi phuc vy cong tac rira Xe van chuyén
chat thai ran truéc khi ra khoi bai rac, dong thoi theo dbi , ghi chép cac xe van chuyén
khong xit rira sach s& va l1ap bién ban vi pham déi véi cac lai xe, chuyén bién ban vé Cong
ty ra Quyét dinh xur phat theo Quy dinh Céng ty;
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- Xi nghiép phai xac dinh dung thanh phan chat thai duoc phép xu ly. Bi véi chat
thai do cac don vi, to chizc c& nhan khdng thuoc Cong ty quan 1y, khi dua vao bai phai c6
hop ddng xu 1y da duoc ky két gitta Cong ty voi don vi, hoac y kién chi dao cia UBND
Tinh Nghé An.

e  Cac don vi truc thugc

- Thuc hién san xuat dich vy theo nhiém vu chuyén mdn caa don vi.

- Lap ké hoach san xuét kinh doanh, dich vu, ké hoach phat trién khach hang va cac
loai ké hoach khac phuc vu qué trinh san xuat kinh doanh cua don vi dé trinh Céng ty
duyét.

- C6 trach nhiém td chuc trién khai thuc hién hoan thanh cac chi tiéu nhiém vu Cong
ty giao hang nam, quy, thang.

- Quan ly vat tu, tién vén, tai san va cac nguon luc khac caa Cong ty giao dé duy tri
va phat trién san xuat dich vu. Thuc hién nghiém chinh cac ché do chinh sach nha nudc
ban hanh, cac noi quy, quy ché caa Cong ty.

- C6 trach nhiém dam bao thyc hién dy du cac ché do, chinh sach cua nha nudc doi
V6i nguoi lao dong, 6n dinh doi song vé vat chat, tinh than va viéc 1am cho cong nhan
vién chuc thugc don vi minh quan ly.

4.  Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Doanh nghiép 3 nim trwéc khi co
phan hoa

4.1. Cac hoat dong kinh doanh chinh
a. Hoat dgng cong ich

- Thu gom, van chuyén, xir ly: chat thai, nuéc thai; Bc va van chuyén rac vé khu xir
ly chat thai theo quy trinh.

- Thu gom rac thai: sinh hoat, xay dung, cho cic co quan don vi va dén tan cac ho gia
dinh

- Sira chira, nao vét h¢ thong cdc muong cong thoat nudc, via hé va nha vé sinh. ..
b. Hoat dong kinh doanh

- Xay dung cac cong trinh: Dan dung, giao thdng, céng nghiép, thay loi, cp thoét
nudc.
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- Xay dung, lap dat, stra chira, nao vét hé thong cac muong cong thoat nudc, via heé va
nha vé sinh

- T6 chic thu phi vé sinh va thu gom réc trong khu dan cu
- Tu van thiét ké cac cong trinh: xa 1y nude thai va vé sinh méi truong;

4.2. Tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng san xuét kinh doanh 3 nim trwéc cé
phan héa

Cong ty TNHH MTV Maéi truong d6 thi tinh Nghé An da hoan thanh tét cac muc
tiéu, chi tiéu dé ra nhu gom rac dudong phd va khu dan cu & thanh phé Vinh, béc van
chuyén rac thai sinh hoat, xur Iy rac tai Khu lién hop xir Iy chét thai ran Nghi Yén (Nghi
Loc); thu gom rac thai xay dung, doanh thu tir thuc hién hang nim theo hop dong dat
hang véi thanh phé va cac dich vu déu ting

Xac dinh cdng tac thu phi vé sinh moi truong la nhiém vu trong tdm, hang nam
Cong ty déu xay dung ké hoach trién khai nham ting thu dung, thu du phi Vé sinh mai
truong. Tir nam 2013, UBND Thanh phé Vinh giao cho cac phuong, xa truc tiép lam
nhiém vu thu phi déng thoi trién khai cong tac thu gom rac trén dja ban, dén tan ho gia
dinh, khu dan cu. Pén nay, trén dia ban thanh phb c6 375/378 khéi, x6m, khu dan cu
duoc trién khai thu gom rac (3 x6m dic thu chua duoc t6 chirc thu gom) dat 99%. Pé dam
bao cdng tac quan Iy vé sinh mdi truong tot hon va nang cao chit lwong thu gom réc,
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, Cong ty xay dung va &p dung phuong an thay doi
dan luc lugng vé sinh vién & cac khdi xom bang luc luong cong nhan cua cong ty. Mo
hinh chuyén d6i nay duoc trién khai tir quy 1/2014, hién dat 193 khéi/378 khéi xom,
chiém 42%.

Bang 1: Két qua SXKD nim 2012 - 2014

PVT: Pong
TT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 Nim 2014
1 | Doanh thu thuan 30.703.424.695 | 40.430.869.108 | 53.864.106.303
2 | Loi nhuan thuan (317.698) (236.533.794) | (7.141.719.137)
3 | Thué thu nhap DN - 1.866.000 -
3 | Thunhdp BQ ngudi LD/thang 4.200.000 4.200.000 4.200.000
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Nguon: Béo céo hoat dong SXKD Cong ty TNHH MTV MT-BT sinh Nghé An

Cong ty TNHH MTV Moi truong D6 thi tinh Nghé An hang nam ¢6 doanh thu lgi
nhuan tang truong. Nam 2012, doanh thu Cong ty chi dat 30,7 ty d6ng; dén nam 2013,
doanh thu ting 12% so véi 2012 dat 40,4 ty déng. So véi nam 2010, nim 2014 tong
doanh thu dat trén 53,8 ty dong, ting 30%, nhip d6 ting trudng binh quéan dat trén 61%,
tang gap 3,5 lan. Nho d6 thu nhdp nguoi lao dong ngay cang duoc nang cao, 100% lao
dong 6 viéc 1am, thu nhap binh quan dau ngudi dat 4,2 triéu dong/nguoi/thang, ting 30%
S0 Vo1 nam 2010.

Nam 2013 va 2014 cong ty chiu sy suy giam doanh thu ciing nhu lgi nhuan manh
boi cac nguyén do chu yéu sau:

Th nhat, Nghé An trg thanh trong tdm phat trién méi caa cac tinh mién Trung.
Cong ty khong nhitng duoc huong sy thuan loi trong tuong lai, song con phai ddi mit véi
nhiéu thach thirc hon. Su canh tranh tir cac cong ty mdi truong khac trong tinh va céc
viing 1an can khién mang hoat dong kinh doanh cua céng ty gap nhiéu kho khan, 1am gia
thau cac cong trinh va dur an thap hon trudc day.

Th hai, khung gia thau cho céc dich vu caa nganh dang bi diéu chinh theo xu
huéng thap khién doanh thu ciia cong ty ciing anh hudng khong nho tai ca thoi diém hién
tai va trong nhirng nam tai.

4.3. Co cau chi phi cia Cong ty

Niam 2013, tong chi phi gan 30,7 ty dong. Tiép dén nam 2014, tong chi phi cho céac
hoat dong Cong ty ting 32% la 40,6 ty va dén nam 2014 gan 62 ty dong.

Co ciu cac loai chi phi so véi doanh thu thuan caa Cong ty trong thoi gian qua nhu

Sau.
Bang 2: Co cu chi phi 2012 - 2014
Pon Vi tinh: D&ng
Chi tiéu 2012 % 2013 % 2014 %
Giavén hang ban | 25618799094 | 834 | 32,393,457,904| 79.6| 49350926073 | 79.8
Chi phi ban hang 0.0 - 0.0 0.0
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Chi tiéu 2012 % 2013 % 2014 %
Chi phi tai chinh - 0.0 97,500,000 | 0.2 67,500,000 | 0.1
Chi phi quan ly
doanh nghiép 5,113,641,938 | 16.6 8,197,082,742 | 20.1|11,603,280,068 | 18.8
Chi phi khac - 0.0 - 0.0 787,139,000 1.3
Tang chi phi 30,732,441,932 | 100.0 | 40,688,040,646 | 100.0 | 61,808,845,141 | 100.0

Nguon: BCTC Cong ty TNHH MTV MT-BT tinh Nghé An

Hoat dong cdng ich l1a nhiém vu chinh caa don vi, cong ty tap trung dau tu trong
cdng tac hoat dong san xuat dich vu. Ludén dam bao tién d6 va chat luong dich vu theo
yéu cau hop dong dat hang caa UBND TP Vinh va cac don vi phu can.

Co cau doanh thu ciaa Cong ty
Bang 3: Co cau doanh thu 2012 — 2014

Pon vi tinh: Bong

CHI TIEU 2012 2013 2014

1. Doanh thu thuan vé ban hang

. . 30.703.424.695 | 40.430.869.108 | 53.864.106.303
va cung cap dich vu

2. Doanh thu hoat dong tai chinh 28.699.539 20.637.744 15.880.701
3. Thu nhap khéac 9.335.000 244.245.008 855.383.000
TONG 30.741.459.234 | 40.695.751.860 | 54.735.370.004

Nguon: Béo céo tai chinh Céng ty TNHH MTV MT-BT Nghé An
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Hoat dong cung cap dich vu cong ich ciing ddng thoi la hoat dong mang lai ty suat loi
nhuan gop cao nhat cho Cong ty, tiép dén 1a hoat dong xay dung va cac hoat dong khac.

Nhitng nim gan ddy, trong thuc té chi tiéu ké hoach tai chinh dugc phé duyét nim sau
khong cao hon nam trude, diéu kién 1am viéc ciia cong nhan da phan ban dém, ning nhoc,
doc hai, thu nhap con thap; xac dinh nhiém vu chuyén mén 1a hang dau, Céng ty TNHH
MTV Mbi truong d6 thi tinh Nghé An da hoan thanh tét cAc muyc tiéu, chi tiéu dé ra nhu
gom rac duong phd va khu dan cu & Thanh phd Vinh, bc van chuyén réac thai sinh hoat,
xt Iy rac tai Khu lién hop xir Iy chét thai ran Nghi Yén (Nghi Loc); thu gom réc thai xay
dung, doanh thu tir thuc hién hang niam theo hop dong dat hang vai thanh phd va cac dich
vu déu ting.

Trong qué trinh hoat dong va phat trién nam 2013 va 2014, trudc nhitng anh huong
cua nén kinh té vi mo, lam phat, thiéu vén, chi treong han ché dau tu dan dén nhu cau vé
lao dong giam, cong tac tim va dao tao viéc 1am gap nhiéu kho khan. Song, bang su nd
luc phan d4u cua tap thé CBCNV Céng ty TNHH MTV Mai truong D6 thi tinh Nghé An
da cb gang hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, duy tri va phat trién san xuét, dam bao
viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, thuc hién nghiém chinh ché do chinh sach caa

nha nudc Va1 nguoi lao dong.
4.4. Co cau lgi nhuan cia Cong ty
Bang 4: Co cau lgi nhuin 2012 - 2014

Pon vi tinh: Bong

CHI TIEU 2012 2013 2014

1. Loi nhuan gop vé ban hang va 5.084.624.701 | 8.037.411.204 | 4.513.180.230
cung cap dich vu

2. Loi nhuan thuan tir hoat don
o1 nifitan thiiah r hoat cong (317.698) | (236.533.794) | (7.141.719.137)

kinh doanh
3. Loi nhuan khac 9.335.000 244.245.008 68.244.000
4. Tong loi nhuan ké toan trude

, 9.017.302 7.711.214 | (7.073.475.137)
thué
5. Loi nhuan sau thué TNDN - 1.866.000 -
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Nguon: Béo céo tai chinh Céng ty TNHH MTV MT-AT Nghé An

Nhin chung, hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong 3 nam 2012,2013 va 2014
dang c6 xu huéng giam dan thé hién qua chi tiéu lgi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép hang nam cta Cong ty. Céong ty TNHH MTV Moi truong D6 thi tinh Nghé An co
loi thé 1a don vi chu yéu - cung tng céc dich vu cong ich trén dia ban tinh Nghé An
nhung do kinh phi hoat dong con chua dap ung da khéi luong dich vu dit hang, do dé
chua dat duoc hiéu qua tuong xting. Bén canh dé, Cong ty chua st dung no vay dé tai tro
cho hoat dong dau tu nén it chiu anh huong tir sy bién dong kinh té trong nhitng nam qua,
dic biét 1a bién dong vé 14 suat.

4.5. Céc dw &n da va dang trién khai

Pé dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, Cong ty da cha dong tim kiém
d6i tac kinh té, mo rong hoat dong san xuat kinh doanh. Linh vuc san xuét dich vy da ky
két duoc nhiéu hop ddng voi khach hang noi va ngoai tinh nhu cac huyén Hung Nguyén,
Nghi Loc, Quynh Luu, TX. Ctra L0, tinh Ha Tinh...

Bang 5: Danh sach va tién d¢ dw an da va dang trién khai

Pon vi tinh: Béong

STT| Khéach hang S6 hop | Ngay ky két Néi dung Gia tri theo hop
dong dong

1 CTCP Mbi 08/HD-KT | 14/01/2015 | Tap kétvaxi | 70.000 dong/ tan
truong Cay ly ré&c thai sinh hua bao eBm VAT
xanh Nghi Loc hoat (Chua bao gom )

2 CTCP Khach | 01/HP-KT | 01/01/2015 | Pay rac ra 1.500.000 dong/thang
san giao té ngoai duong va | (khdi luong 06 xe
Nghé An van chuyén rac | gom rac)

thai sinh hoat
va xtu ly rac tai

béi rac Nghi
Yén, Nghi Loc,
Nghé An.

3 CTCP Mbi 07/HD-KT | .../..../2015 | Tap kétvaxa | 70.000 dong/tan
truong Cay ly réc thai sinh | (Chua bao gom VAT)
xanh va Xay hoat cua Co
dung Hung quan Cong ty.
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Nguyén

4 CT TNHH 13/Hb-KT | 02/01/2015 | Cau, van + B4C va van chuyén
Nhua Thiéu chuyén vaxt | rac sinh hoat: 196.125
zién Tién ly rac thai sinh | ddng/m®
Phong Mién hoat, trong o
Trung khuon vien khu | F X 1Y rac thalg:

70.000 ddng/m
Vuc co quan
Cong ty va xur
ly rac tai bai
rac Nghi Yén,
Nghi Loc,
Nghé An.

5 CTCP Pautr | 02/HP-KT | 06/01/2015 | Cau, van 4.000.000 dong/thang
va Xay dung chuyénvaxa | (2 ngay/lan cau)
Trang An ly réac thai sinh

hoat, trong
khuon vién khu
Vuc co quan
Cong ty

6 CT TNHH 03/HP-KT | 05/01/2015 | Cau, van 2.475.000 dong/thang
MTV Tan chuyén va xur
Khéanh An ly rac thai sinh

hoat, trong
khudn vién khu
Vuc co quan
Cong ty xu ly
rac tai bai rac
Nghi Yén,
Nghi Loc,
Nghé An

Nguon: Céng ty TNHH MTV MT-BT Nghé An

4.6. CoOng nghé hién tai dang ap dung, li thé ciia cong nghé

4.6.1. Trinh d¢ cong ngh¢

So véi cac cong ty hoat dong trong cung linh vuc hién nay, Cong ty TNHH MTV
Moi truong Do thi tinh Nghé An thugc nhom doanh nghiép c6 trinh d¢ cong nghé trung
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binh. Tuy nhién phuong tién van tai chua dugc cai tién, dau tu phu hop véi cong nghé
hién nay, bat kip xu hudng san xuit. Pé dam bao cac don vi truc thudc luén dam bao
nang suat tét, Cong ty luén chu trong cdng tac quan ly, van hanh, bao dudng, bao tri phuc
vu Viéc sira chita nho va thay thé phu ting cua céc thiét bi, may maoc khi can thiét.ting
budc nang cao hiéu qua trong viéc xir ly rac va vé sinh moéi truong

4.6.2. Tinh hinh nghién ciu va phéat trién san pham méi

Véi dac thu kinh doanh caa doanh nghiép hoat dong trong linh vuc c6ng ich, cung
g dich vy, cong ty da tap trung nhiéu vé nhan vat luc, ting cudng cong tac quan 1y diéu
hanh san xuat, to chirc duy tri thudng xuyén c6 né nép trén cac linh vyc kinh doanh va
hoat dong dich vu khac..

Nhan dip ky niém 50 nam thanh 1ap thanh phd Vinh va d6n nhan Huan chuong doc
lap hang Ba, y tudng lap dit bon rac xanh dé phuc vu du khéch bo rac thai nhung van tao
My quan d6 thi cho thanh phé Vinh duoc ldnh dao Cong ty TNHH MTV Mbi truong do
thi tinh Nghé An trién khai thuc hién. Cong ty di chon phuong 4n lam bon rac bang bé
téng thanh mong dic sén, son xanh, cd cira bo rac, lay rac phia bén dudi, ngin trén ciing
dung dé l1am chau tréng cay hoa canh. Chat liéu bé tdng thanh méng hda giai dugc nhiing
yéu diém cua thuing rac bang nhwa trude ddy, c6 thé chiu duoc su khic nghiét cua thoi tiét
mién Trung, khong bi lay trom, c6 cdy xanh phia trén tao nén su hai hoa, dep mat.

Cong ty da ldp dat cac bon rac xanh trén via heé tai cac tuyén duong chinh xung
quanh Quéng truong HO Chi Minh nhu: dudng H6 Tung Mau, Truong Thi, Nguyén Du va
Lé Mao. DPé bao quan va van hanh tét cac bon rac,

Linh vuc dau tu xay dung co ban ctua Cong ty dat nhiéu thanh tyu dang ké; Cong ty
da phdi két hop véi nha thau, chi dao Ban quan Iy diy manh tién d6 xay dung va dua vao
str dung Khu lién hop xtr Iy rac thai rin Nghi Yén nim 2013. Hoan thanh xay dung tru s&

26



lam viéc cua Cong ty va dua vao sir dung nam 2011 véi tong kinh phi trén 14,8 ty dong.
Hoan thanh thi tuc dau tu va khoi cdng xay dung 6 chon lap 2A, 2B Khu lién hop xu ly
chat thai ran Nghi Yén, quy hoach xay dung nghia trang cat ting vira va nho o thanh phé
Vinh (Nghi Kim, Nghi Lién, Hung Hoa). Nho d6, Cong ty di giai quyét co ban nhiing ton
dong, &ch tic trong quan ly, thu gom, van chuyén va xa 1y chét thai rin ca TP. Vinh va
cac cung phu can.

4.6.3. Hoat dong marketing

Uy tin ciaa Cong ty TNHH MTV Mai truong D6 thi tinh Nghé An dugc xay dung
cha yéu nho vao chat luong dich vu ma Céng ty cung cap va kinh nghiém trong nhiing
niam qua. Hon nita, dé tao diéu kién cho viéc phat trién hoat dong trong tuong lai, bd phan
phu trdch kinh doanh cta Cong ty ciing da c6 nhitng hoat dong nghién ctu thi truong,
ting budc mé rong md hinh cdng tac tai dia ban tinh va cc vung phu can. Cung véi do,
viéc str dung cac cong cu nhu ding bdo, quang cdo,... dé quang ba hinh anh dén cong
chlng cting da duoc cdng ty ap dung.

4.7. Nhirng nhan t6 anh hwéng dén hoat ddong kinh doanh ciia Cong ty
4.7.1. Ngudn cung cap nguyén vét liéu

Hién nay, Cong ty dang str dung 6n dinh cac nguyén vat liéu, thiét bi san xuat trong
nuéc phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cung ang san pham dich vu céng ich gom:
xang, dau, nhét, vat tu thiét bi dién, vat liéu xay dung cac loai, xe & td van chuyén rac, xe
gom rac day tay va mot sé san pham co khi ché tao,... Vé ché d6 wu dai: phan 16n nha
cung cap déu chap thuan phuong thirc tra cham hoac thanh toan theo thoi gian hoach dinh
khi cong ty c6 yéu cau va ludn gitr moi quan hé tot. Gia ca nguyén vat liéu ¢ anh huong
I6n dén tinh hinh san xuat cua Cong ty nhung don vi ¢6 gang tiét kiém tbi da chi phi dé
bu dap.

Véi linh vyuc hoat dong chinh 1a cung cap dich vy céng ich, nguén cung @ng nguyén
vat liéu ciia Cong ty trong céc hoat dong thu gom, van chuyén va xi ly rac thai: Xang dau
la ngudn nhién liéu chinh dé Cong ty hoat dong thu gom va van chuyén rac;

4.7.2. Sw6n dinh cia nguén nguyén vat ligu

Nhin chung, do céc loai nguyén vat liéu phuc vu hoat dong kinh doanh cua Coéng ty
kha don gian va pho bién nén Cong ty TNHH MTV Méi truong D6 thi tinh Nghé An ¢6
nhiéu thuan lgi trong viéc lya chon don vi cung cap véi mac gia hop Iy va ngudn cung 6n
dinh, g6p phan nang cao hiéu qua kinh doanh ciia Céng ty. C6 thé n6i Cong ty TNHH
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MTV M6i trudng D6 thi tinh Nghé An ¢6 ngudn cung cap nguyén, nhién vat liéu 6n dinh,
gilip Cong ty chi dong duoc trong san xuat, dam bao phat trién hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

4.7.3. Anh hwéng cia nguyén vat liéu dau vao téi doanh thu lei nhuén

Trong nhitng nam qua do nén kinh té dat nudc chiu anh huang chung cua cudc khang
hoang kinh té toan cau, gia ca nguyén vat liéu bién dong lién tuc theo gia dién, xang dau;
gia hang héa dich vy ting cao ciing gy ra nhitng anh hudng nhat dinh dén hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty.

Cong tac quan ly, van hanh, bao dudng, bao tri phuong tién thiét bi trién khai thuc
hién & co s¢ con nhiéu han ché, chua dugce day manh va trién khai triét dé.

5. Thuan lgi va khé khin truéc cé phan hoa
5.1. Thuan lgi

- Trong sudt qué trinh thuc hién nhiém vu tir khi thanh 1ap dén nay Céng ty TNHH
MTV Moéi truong D6 thi tinh Nghé An ludn cang ¢, ddi mai va da dan Ién manh phét
trién vé moi mat. Cong ty véi mot doi ngili can bo, nhan vién ki thuat co trinh do va Kinh
nghiém lau nam da tao dung viing chac thuong hiéu uy tin trong nganh.

- Ban lanh dao Cong ty 1a mot tap thé doan két, théng nhat trong viéc hoach dinh, tao
dugc niém tin véi can bo cong nhién vién toan Cong ty vai nhitng quyét sach ding huéng
va kip thoi, nam bat duoc thdi co cua thi truong trong nganh, tranh duoc téi da rii ro gap
phai.

- Luodn gianh dugc sy ung hg, giup d6 cua UBND tinh, Thanh uy, UBND TP Vinh,
Ban, Nganh trong viéc d6i mai sap xép doanh nghiép, nham nang cao hiéu qua kinh
doanh cua cong ty, c6 muyc tiéu va phuong hudng ding, sat, cac to chic doan thé thuc
hién co hiéu qua.

- Cung cip cac san pham, dich vu céng ich, phuc vu nhu cau cdng cong cho ngudi dan
la mot linh vyc day trién vong va tiém ning phat trién

- K& hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty twong ddi 6n dinh. Dong thoi, Cong ty
cling nhin duoc sy quan tdm hd tro chi dao sat sao cua cac cip lanh dao, cac ban nganh
chuy&n mén vé moi mat, ban lanh dao va toan thé can bo cong nhan vién c6 sy nhat tri
cao, tdm huyét vi muc tiéu phat trién chung cuaa cong ty nén cong ty van chu dong diéu
hanh san xuat véi cac bién phap té chic tich cuc. Do vay, san xuat on dinh tir dau nim

28



dén cudi nam khong bi gian doan, trinh d6 cia can bo quan 1y, chuyén vién duoc nang 1én
rd rét. Viéc diéu hanh san xuat ciing duoc rat kinh nghiém tir nhimg niam thyc hién giao
du toan do vay san xuat dén dau khéi luong dugc nghiém thu quyét toan téi do nén viéc
thanh toan ciing kip thoi, co ban gia tri quyét toan thuc hién duoc day da khéng con ng
dong. Cong ty vira thanh toan khdi luong méi phat sinh vira két hop giai quyét nhiing
mén no tén dong mot cach tich cuc. Hau hét khéi lugng nhan dit hang cong ty déu thuc
hién ddy du nhiéu chi tiéu vuot ké hoach va dam bao chét luong.

- Véi huéng phét trién da dang trong nganh nghé, linh vuc, hoat dong cai thién moi
truong, chim soc cac cong trinh ¢ong cong gop phan gia ting két qua kinh doanh cua
Cong ty. Viéc Doanh nghiép doi méi sang hinh thic Cong ty c6 phan s& dong gop nhiéu

loi ich hon cho dat nudc, mang lai nhiéu loi ich hon cho ngudi lao dong.
5.2. Khé khin

- M& hinh TNHH Mot thanh vién hién dang dwoc duy tri mac du tao diéu kién cho
cong tac quan ly cia Nha nuéc tét hon, song dang boc 16 nhirng diém yéu trong viéc tham
gia vao co ché thi truong. Céch thirc to chirc hoat dong con chua linh hoat, chwa thé t6i da
hoa loi nhuan tiém niang ctua nganh ma cong ty dang hoat dong.

- Sy canh tranh quyét liét trén thuong truong do sé luong cac cong ty hoat dong cing
linh vuc kinh doanh ngay cang gia ting da khién cho tinh san xuat kinh doanh gap nhiéu
khoé khan.

- Ladoanh nghiép Nha nudc hoat dong trong méi truong doc hai, trong khi ngudn kinh
phi dé dau tu cho cong tac xu Iy rac va vé sinh moi trudng dang con han hep, ¥ thirc bao
V€ moi truong cua mot sb nguoi dan chua cao, chua nhan thirc duoc tam quan trong cua
viéc gitr gin vé sinh mo6i trueong: vat rac bua bai...nén céng tac xir ly vé sinh moi truong
dang gap rat nhiéu kho khin

- Hé théng may mac thiét bj can vén dé dau tu, nang cp cac trang thiét bi hién dai, mo
rong va kinh doanh vat tu. Vi vay viéc tan trang va mua sam céc thiét bi méi dé nang cao
chat lugng dich vu Ia nhu cau buc thiét trong khi ngudn vén dé dau tu kha han ché.

- Trong quéa trinh hoi nhap kinh té va phét trién kinh té thi truong, Cong ty ciing bi anh
hudng boi cac nhan té, kho khin chung tir tinh hinh chung cua kinh té thé gisi, trong
nudc suy giam, han ché dau tu cong, co ché quan Iy khéng 6n dinh... di c6 nhitng tac
dong khong nho téi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

6. Thuc trang cia Doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
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6.1. Thuc trang vé tai san

Bang 6: Thuc trang tai san theo gia tri ké toan tai ngay 30/9/2014

Pon vi tinh: Bong

TT Loai tai san Nguyén gia Pi khiu hao | Gia tri con lai
1 2 3 4 5=3-4
A. | Tai san dang ding 66.326.269.401 | 14.472.283.757 | 51.853.985.644
I- | Taisan co dinh va dau twdai han | 51.743.258.231 | 14.472.283.757 | 37.270.974.474
1. | Taisan co dinh 44.162.472.575 | 10.623.849.184 | 33.538.623.391
a. | Nha cua, vdt kién tric 16.856.847.000 | 646.616.328 | 16.210.230.672
b. | May méc thié th;
c. | Phuwong fién van tai 26.780.459.075 | 9.892.520.332 | 16.887.938.743
d. | TSCP khdc 525.166.500 84.712.524 440.453.976
3. | Chi phi XDCB d¢ dang 235.247.158 235.247.158
4. | Céac khoan ky cuoc, ky quy dai han
5. | Chi phi tra trudc dai han 7.345.538.498 | 3.848.434.573 3.497.103.925
I1- | Taisan lwu dong va dau tw ngan | 14.583.011.170 14.583.011.170
han
1. | Tién 429.890.130 429.890.130
- | Tién mat ton quy 289.456.150 289.456.150
- | Tien gii Ngan hang 140.433.980 140.433.980
- | Tiéen dang chuyén
2. | Pau tu tai chinh ngan han
3. | Céc khoan phai thu 3.255.381.967 3.255.381.967
4. | Vit tu hang hoé ton kho 483.429.800 483.429.800
5. | Tai san luu dong khac 3.562.673.317 3.562.673.317
6. | Chi phi su nghiép 6.851.635.956 6.851.635.956
B. | Tai san khdng can ding

TSCPva diu tw dai han
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I1- | TSLDva dau tu ngan han

C. | Taisan cho thanh ly

D. | Tai san hinh thanh tir quy
KT,PL

Ngudn: Bién ban xdc dinh GTDN Cong ty TNHH MTV MT-BT Nghé An

Phwong tién van tai:

Nguyén gia ctua phuong tién van tai duoc dau tu sau thoi diém 30/9/2011 dugc xac
dinh trén co s& gid gbc. Nguyén gia cua may moc thiét bi dau tu trudc thoi diém
30/9/2011 dugc xac dinh lai can ct theo gid tri thi truong tai thoi diém danh gia cua tai
san d6 hodc tai san cung loai c6 cong nang va/hoic tinh chat twong duong. Trudng hop
khéng c6 bang ching chic chin dé xac dinh gia tri cua c4c tai san tuong dwong thi
nguyén gia dugc tinh theo gié tri ghi s6 ké toéan:

. Nguyén gia Gia tri con lai
Phwong tién van tai
(VND) (VND)
Gia trj s6 sach ké toan 26.780.459.075 16.887.938.743
Gid tri danh gi4 lai 29.738.902.924 17.583.920.233
Chénh léch 2.958.443.849 695.981.490

6.2. Thuc trang vé tai chinh va cong ne
Chi tiét ddi chiéu xac nhan cac khoan phai thu nhu sau:

So liéu theo so0 sach  So da doi chieu, ho Ty 1€ doi chieu,
ké toan so gidi trinh giai trinh

Céc khoan phai thu 3.255.381.967 3.255.381.967 -
(Nguon: BCTC Cong ty TNHH MTV Méi truong d@s thi tinh Nghé An)

Sau khi xac dinh lai, s6 du cua cac khoan phai tra ctia Cong ty nhu sau:

S6 liéu theo s ké toan| S0 xac dinh lai | Chénh léch
(VND) (VND) (VND)

Phai tra cho ngudi ban 132.265.000 132.265.000 0
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Ngudi mua tra tidn trwec 5.221.925.806 5.221.925.806 0
Phai tra noi bo 514.092.968 514.092.968 0
Phai tra phai nop khac 1.007.072.095 1.007.072.095 0
OUg khen thuong phic loi 1.007.319.945 1.007.319.945 .
Téng cong 7.882.675.814 7.882.675.814 0

Ngudn: Bién ban xdc dinh GTDN Cong ty TNHH MTV MT-BT Nghé An

6.3. Thuc trang sir dung dat

Can cur:

- Quyét dinh 09/2007/QD-TTg ngay 19/01/2007 cua Thua tudng Chinh phi;
- Thong tu 83/2007/TT-BTC ngay 16/7/2007 cua Bo Tai chinh;

- Quyét dinh s6 410/QP-UBND.DC ngay 22/10/2013 cua UBND tinh Nghé An vé
viéc cho Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi tinh Nghé An thué dat tai xa Pong
Hung, thanh phd Vinh, tinh Nghé An;
- Hop dong thué dat s6 173/HP-TP ngay 20/11/2013 gitta UBND tinh Nghé An va
Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi tinh Nghé An

Hién trgng si dung dit

- Dién tich cho thué: 6.766,8 m?

- Vi tri khu dat: Tai x3 Hung Pong, thanh phé Vinh, tinh Nghé An

- Thoi han cho thué dat: Cho dén hét ngay 22 thang 10 nim 2048

- Hinh thizc nop tién thué dat: Tra tién thué dat hang nim

STT | Hang muc Dién tich dat | Téngdién | Kétcau | Cap cong S6
cong trinh xay dung tichsan | chiayéu trinh tang
1 |Tru so lam|389.7 1169.1 BTCT 11!
Viéc
2 Hoi truong 365.0 365.0 BTCT AV

6.4. Thuc trang vé lao dong
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Cho t6i thoi diém sap xép, chuyén doi tai 30/09/2015. (thoi diém cong bd gia tri
doanh nghiép), tong s6 nhan vién caa Cong ty 1a 507 ngudi. Co cdu lao dong nhu sau:

Bang 8: Co ciu lao dong tai thoi diém 30/09/2015

TT Néi dung S6 lwong | Ty trong
(ngudi) (%)
Phan loai theo thai han hep dong 507 100%
1 | Khdng thudc d6i twong ky HPLD (Nha nudc bo nhiém) 05 0,99
2 | HDLD khong xac dinh thoi han. 340 67,06
3 | HBLD xac dinh thoi han tir 1 dén 3 nam. 162 31,95
4 | HDLD dudi 1 nam 0 0
Phan loai theo trinh d9 lao dong 507 100%
1 | Paihoc 50 9,86
2 | Cao ding 07 1,38
3 | Trung cap 03 0,59
4 | CN ky thuat, LDPT, trinh d6 khac 447 88,17
Phan loai theo giéi tinh 507 100%
1 | Nam 227 44,77
2 | Nir 280 55,23

(Nguon: Cong ty TNHH MTV MT-BT finh Nghé An)

Trinh d6 van hoéa, nghiép vu chuyén mon, ly luan chinh tri cia can bo céng nhan

vién trong Cong ty khong dong déu. S6 nguoi thude trinh do phd théng trung hoc chiém
ty trong 16n nhat (88,17%), trong d6 Pai hoc chiém ty trong cao thir 2 (9,86%).

Bén canh quan tam bd nhiém can bo, Cong ty da tao diéu kién cho 12 nguoi hoc dai

hoc nang cao kién thirc chuyén mén, 5 ngudi dugc boi dudng vé ly luan chinh tri. Vé

cong tac xay dung dang, hang nim cong ty lam t6t cOng tac danh gid, phan loai t6 chirc

33




dang va dang vién; boi dudng, két nap Pang vién. Két qua trong 4 nim qua da két nap 37
dong chi (ting 29 ddng chi so véi chi tiéu Nghi quyét). Pac biét, Cong ty da to chirc 4
cudc kiém tra tai 5 chi bo vé thuc hién Nghi quyét cia Pang bo, Diéu Ié Pang; xt 1y don
thu kién nghi nham 1am trong sach bo may lanh dao, quan Iy tai Cong ty.

Ngudn nhan lyc cia Cong ty ¢ nhirng diém manh sau:
- Co cau ddi ngil lao dong twong ddi phi hop vé trinh d6 (theo cac cip do dao tao
khac nhau phu hop véi cong viéc dam nhan) va vé kinh nghiém 1am viéc.
- Poi ngii can bo duoc dao tao twong ddi bai ban, c6 k§ ning va kién thuc tét vé linh
vuc quan ly, cong tac xir ly vé sinh méi truong.
- Can bo cong nhan vién déu gan bd, tam huyét voi Cong ty, trong do, lao dong co
Hop dong khéng xac dinh thoi han chiém hon 67%. Cac can bo céng nhan vién trong
Cong ty déu c6 y thic chap hanh ky luat va lao dong tét.
7. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép va nhirng van dé can tiép tuc xir ly

7.1. Két qua xac dinh gia tri doanh nghiép

Chi tiéu

S6 liéu so sach

S6 liéu xac

Chénh léch

ké toan dinh lai
1 2 3 4
ﬁjﬁ:fﬁ‘:ﬂ/a)“g dung 51.853.985.644 | 53.467.775.281 | 1.613.789.637
I TSCP va dAu tw dai han 37.270.974.474 | 38.884.764.111 | 1.613.789.637
1. Tai san ¢b dinh 33.538.623.391 | 33.929.591.028 |  390.967.637
a. Tai san cb dinh hiru hinh 33.538.623.391 | 33.929.591.028 |  390.967.637

b. Tai san ¢b dinh vd hinh
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c. Bat dong san dau tu

2. Cac khoan dau tu tai chinh dai
han

3. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 235.247.158 235.247.158

4. Cac khoan ky cuoc, ky quy dai

han

5. Chi phi tra truc dai han 3.497.103.925 | 4.719.925.925 | 1.222.822.000
II. TSLP va dau tu ngan han 14.583.011.170 | 14.583.011.170 | 1.613.789.637

1. Tién 429.890.130 |  429.890.130
Tién mat ton quy 289.456.150 |  289.456.150
Tién giri ngan hang 140.433.980 |  140.433.980
2. Pau tu tai chinh ngan han

3. Céc khoan phai thu 3.255.381.967 | 3.255.381.967
4. Vit tu hang hoa ton kho 483.429.800 |  483.429.800

5. TSLD khac

3.562.673.317

3.562.673.317

6. Chi phi sy nghiép

6.851.635.956

6.851.635.956
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I11. Gia tri lgi thé kinh doanh cia
doanh nghiép

IV. Gia tri quyén sir dung dat

B. Tai san khong can dung

I. TSCP va dau tw dai han

II. TSLP va diu tw ngin han

C. Tai san cho thanh ly

D. Tai san hinh thanh tir quy
KTPL

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP

51.853.985.644

53.467.775.281

1.613.789.637

Trong do:

Tong gia tri thwc té doanh nghiép
(Muc A)

51.853.985.644

53.467.775.281

El. No thuc té phai tra

7.882.675.814

7.882.675.814

Trong do:

Gia tri quyén sir dung dit méi
nhan giao phai ngp NSNN

E2. Ngudn kinh phi su nghiép 7.000.000.000 | 7.000.000.000
TONG GIATRI THUC TE
PHAN VON NHA NUOC TAl 36.971.309.830 | 38.585.099.467 | 1.613.789.637

DOANH NGHIEP [A-(E1+E2)]
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Nguon: Bién ban XDGTDN Cong ty MT-PT Nghé An
7.2. Nhitng véan dé can tiép tuc xir ly

- V& quyét toan thué, theo Khoan 2 Biéu 21 cua Nghi dinh 59/2011/NB-CP: “Trong
thoi gian 30 ngay 1am viéc ké tir thoi diém duoc cip Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép lan dau, doanh nghiép c6 phan héa phai hoan thanh viéc lap bao céo tai chinh tai
thoi diém ding ky doanh nghiép, thuc hién kiém toan bao cao tai chinh, dé nghi co quan
thué kiém tra quyét toan thué, thuc hién quyét toan, xac dinh gia tri phan vén nha nudc tai
thoi diém chinh thac chuyén thanh céng ty c6 phan va cac ton tai vé tai chinh can tiép tuc
xir 1

- Cong ty co trach nhiém tiép tuc ddi chiéu, x4c nhan cac khoan phai trd theo quy dinh
va diéu chinh cac khoan chénh léch (néu cd) cho phu hop trude khi Cong ty chinh thirc
chuyén doi sang hoat dong du6i hinh thirc Cong ty C6 phan.

- Két qua san xuét kinh doanh tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dén thoi
diém chinh thac chuyén thanh Céng ty c6 phan s& dugc xu Iy theo Ché do ké toan tai
chinh hién hanh cta Nha nudc.
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PHAN II: PHUONG AN CO PHAN HOA
1.  Co sé phap ly cia viéc Cé phan héa
1.1. Cac vin ban quy dinh vé Cé phan hda

e Cin cur Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duwgc Qudc hoi nudc CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014 va cac van ban c06 lién quan.

e Can ctr quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phu vé
viéc ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nuéc.

e Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pha vé chuyén doanh
nghiép 100% vdn nha nuéc thanh cdng ty c6 phan;

e Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH huéng din thuc hién chinh sach dbi véi nguoi lao
dong theo Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty ¢o phan

e Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 ciia Chinh phu quy dinh chinh sach
d6i voi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mot thanh vién do Nha
nudc lam chu so hiwu;

e Thong tu sd 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 Bo Tai Chinh hudng dan vé viéc
ban cb phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir co phan hda cua cac doanh nghiép
100% vén nha nuéc thyc hién chuyén do6i thanh cong ty c¢o phan;

e  Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 20/10/2014 cia B Tai Chinh Huéng din xir Iy
tai chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thyuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nudc thanh cong ty co phan.

e Thong tu s6 106/2008/TT-BTC ngay 17/11/2008 cua Bo tai chinh huéng dan ké toan
khi chuyén d6i DNNN 100% vén nha nuéc thanh céng ty co phan;

1.2. Vin ban chi dao co phan hoa Cong ty

e Vin ban s 2449/TTg-DMDN ngay 28/12/2011 ciia Thu tuéng Chinh phi phé duyét
Phuong an sap xép, doi méi doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thudc tinh Nghé An giai
doan 2011-2015;

e Cin ctr Quyét dinh s6 3073/QD-UBND ngay 03/07/2014 cua UBND tinh Nghé An vé
viéc thuc hién c6 phan hoa Cong ty TNHH MTV Mai truong d6 thi tinh Nghé An.
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e Can ctr Quyét dinh s6 3083/QD-UBND ngay 03/07/2014 cua UBND tinh Nghé An vé
viéc thanh Iap Ban chi dao c¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV Moi truong d6 thi tinh
Nghé An;

e Cin ctr Quyét dinh s6 125/QD-BCDCPH ngay 29/07/2014 cua UBND tinh Nghé An
vé viéc thanh lap To gilp viéc c6 phan hda tai Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi
tinh Nghé An;

e Quyét dinh sé 3772/QD-UBND ngay 25/08/2015 cia UBND tinh Nghé An vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép dé C6 phan héa Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi
tinh Nghé An;

2. Hinh thitc ¢ phan hda

Cin ctr theo Vin ban s 2449/TTg-DPMN cua Thi tuéng chinh phii vé viéc phé duyét
phuong an sap xép d6i mai doanh nghiép 100% von nha nudc cua UBND tinh Nghé An
giai doan 2011-2015 va quy dinh tai Didu 4 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
ctua Chinh pha vé viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty ¢6 phan:

- Hinh thirc ¢6 phan hoa: Cong ty TNHH Mot thanh vién Mbi truong D6 thi tinh Nghé
An chuyén thanh Cong ty Co phan Mai trudng D6 thi tinh Nghé An. Sau khi ¢b phan hoa,
Cong ty TNHH MTV Moi truong Do thi tinh Nghé An s€ hoat dong dudi hinh thic Cong
ty co phan, hoat dong theo Luat Doanh nghiép 2014.

- Phuong thirc: Nha nwéc gitr 51% tong sé6 cé6 phan cia Cong ty TNHH MTV Moi
troeong Do thi tinh Nghé An

3. Muc tiéu co phan héa

- Muc tiéu, yu cau cua viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty
¢ phan cua Cong ty TNHH MTV Mbi truong D6 thi tinh Nghé An tuén theo chi truong
cua Chinh phu theo Nghi dinh sé 59/2011/NB-CP.

- Chuyén d6i nhitng doanh nghiép ma Nha nudc khdng can giir 100% vén sang loai
hinh doanh nghiép ¢6 nhiéu chu sé hiru; huy dong vén cua cac nha dau tu trong nudc va
nudc ngoai dé nang cao niang luc tai chinh, doi mai céng nghé, d6i méi phuong thirc quan
ly nham nang cao hiéu qua va sic canh tranh ciia doanh nghiép. Pam bao hai hoa loi ich
ciia Nha nuéc, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao dong trong doanh nghiép..

- Nang cao hiéu qua quan ly doanh nghiép, tan dung nguon lyc tir x& hoi gitp doanh
nghiép nhanh nhay hon vé&i hoat dong kinh doanh ctia nganh, phét trién san xuat kinh
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doanh, bd tri du viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong, hoan thanh nghia vu
d6i v6i nha nuéc.

- Huy d6ng vén cta cac Nha dau tu trong va ngoai nuéc dé dang hon, sir dung ngudn
tai chinh huy dong dwoc ning cao ning luc Tai chinh, d6i m&i céng nghé, ki thuat, doi
méi phuong thirc quan ly nham nang cao hiéu qua va sic canh tranh caa nén kinh té;

- Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thi truong; khic phuc tinh trang c6
phan hda khép kin trong noi bo doanh nghiép; gan véi phét trién tri truong von, thi treong
ching khoan.

4. Tén cong ty cé phan

Tén cong ty : CONG TY CO PHAN MOI TRUONG VA CONG TRINH PO
THI NGHE AN

Tén tiéng anh : Nghe An Urban Environment and Works Joint Stock Company®
Tén viét tat : NAU

Dia chi tru so chinh  :  S4 360 - Puong Bang Thai Mai — Thanh phd Vinh — Nghé An

bién thoai . (038) 3564 960; 0383 564962
Fax . (038) 3561 747
Vén diéu lé du kién  : 38.585.100.000 dong (Ba muoi tdm ty nim tram tam muoi lam triéu

mot tram nghin dong)

Cong ty Co phan Moéi truong va cong trinh Do thi Nghé An co:

e Tu cach phap nhan ké tir ngay dang ky kinh doanh.

e Thuc hién ché do hach toan kinh té doc lap.

e CO con ddu riéng, duoc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cta phép luat.

e Duoc to chic va hoat dong theo diéu 1¢ cua cong ty ¢ phan va Luat doanh nghiép,
dugc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cua phéap luat.

5. Giatri thuc té doanh nghiép dé cé6 phan ho4 tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép
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> Quyét dinh s6 3772/QD-UBND ngay 25/08/2015 cia UBND tinh Nghé An vé viéc
phé duyét gia tri doanh nghiép dé C6 phan héa Cong ty TNHH MTV Méi truong d6 thi
tinh Ngh¢ An.
>  Tbng gia tri thyc té cua Cong ty TNHH Mot thanh vién Moi truong va Do thi tinh
Nghé An dé c6 phan ho4 1 53.467.775.281d6ng (Bang chiz:Nam muoi ba ty bon tram sdu
bay triéu bay tram bdy Idm nghin hai tram tdm mét dong).
>  Tbng gia tri thuc té phan vén Nha nudc tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Moi
truong va o thi tinh Nghé An 14 38.585.099.467ddng (Bang chit: Ba tam ty ndm trdm
tam ldm triéu khong tram chin chin nghin bon tram sdau bay dong).
6. Von diéu Ié cia Cong ty co phan
- Von diéu 1é(lam tron):38.585.100.000 dong
- Téng s6 cé phan phdt hanh: 3.858.510 c6 phan
- Loai ¢6 phan: Cé phdn phé thong
- Ménh gid c6 phan: 10.000 dong/cé phan.
7. Co cau von diéu 1¢

Bang 9: Co cAu von diéu I8

) S co Gia tri Ty 18
TT Doi twong A .
phan (ddng) (%)
1 | Nha nwéc 1.967.841 | 19.678.410.000 | 51,00

2 | Ban cho nguoi lao ddng 703.300 7.033.000.000 | 18,22

Nguoi lao dong theo s6 nam lam viéc 351.700 3.517.000.000 911

khu vuc nha nudéc

Nguoi lao dong cam két lam viéc lau 351 600 3.51.600.000 9.11
dai

3 | Ban cho nha déu tw chién lwoc

4 Ban dau gia cho Co dong bén ngoai 1.187.369 | 11.873.690.000 30,78

Téng 3.858.510 | 38.585.100.000 100
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8.  Loai co phan va phwong thic phat hanh

Tat ca c6 phan caa Cong ty tai thoi diém thanh 1ap 1a ¢ phan phé théng va cb phan
vu d3i (s6 ¢d phan wu dii cho ngudi lao dong mua thém duoc chuyén ddi thanh cd phan
phd thdng sau khi két thac thoi gian cam két). Cac hoat dong mua, ban, chuyén nhuong,
thira ké ¢6 phan duoc thuc hién theo quy dinh cia Diéu 1é Cong ty cd phan va cc vin
ban phap luat khac cd lién quan.
9.  Xac dinh gia ban khéi diém va phwong an ban ¢6 phan
9.1. Xac dinh gia ban khéi diém

Viéc xac dinh gia khai diém cua Céng ty TNHH MTV Mai truong D6 thi tinh Nghé
An c6 thé tham khao 2 phuong phap cu thé sau day:

° Phuong phap 1: Phuong phap tai san rong

Gia tri tai san rong

Gia c6 phiéu =
S6 lwong cb phiéu dinh phat hanh

Tai Cong ty TNHH MTV Mbi truong D6 thi tinh Nghé An

Gia tri tai san rong (Gia tri tai san sau khi danh gia — ng phai tra sau khi danh gia)

38.585.099.467dong

S6 lugng co phiéu dy kién phéat hanh  : 3.858.510 ¢6 phiéu
Gia co phiéu : 9.999 dong/CP;
Két luan:

Gia khoi diém tinh theo phuong phap nay dam bao khéng that thoat von Nha nudéc.
Ngoai ra khi xac dinh gia ban khai diém, ta c6 thé s dung thém cac phuong phép khac
nhu DCF, DDM... d& dua ra muc gia chao ban hop 1y hon vi cac phuong phap nay cé
tinh dén sy ky vong ddi véi loi nhuan ma doanh nghiép ¢ thé tao ra trong tuwong lai.

e  Phuwong phap 2: Phuong phép chiét khiu ¢d tirc theo K& hoach san xuét kinh doanh

3 niam sau cd phan hda cua Cong ty
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di d2 d3

(1+ Re)? (1+ Re)®

P.: Gia c6 phiéu thudong ude dinh

di: Khoan c6 tac dy tinh nhan dugc ¢ nam thi t

P,: Gia ban lai c6 phiéu du tinh ¢ cudi nam th n

re: Ty suat sinh 101 doi hoi cua nha dau tu

n : S6 ndm nam giir c6 phiéu cua nha dau tu

P3

(1+ Re)’

Pon vi: Dong

Chi tiéu

2016

2017

2018

Lo1i nhuan trudc thué

1,369,553,669

1,881,438,609

2,652,791,635

Thué TNDN 20% 20% 20%
Loi nhugn sau thué (LNST) 1,095,642,935 1,505,150,887 2,122,233,308
LNST dung dé trich 14p cac

quy du trir bat budce, phat 328,692,881 451,545,266 636,669,992
trien SXKD, khen thudng,

phuc loi

LNST ding d& chia cé tirc 547,821,468 752,575,444 1,061,116,654
LNST dé lai bd sung vén 219,128,587 301,030,177 424,446,662
ROE 2,82% 3,85% 5,37%
Ty suat LNST trén Vén chi 401

sO hitu binh quan (R) ’

Gia tri hién tai cua cac dong 484,155,075 587,815,355 732,486,215

¢b tire tir nam 2016 - 2018
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S6 lugng cb phiéu dang luu

hanh (c6 phiéu) 3.858.510
GlflAtr; 1 co phiéu (dong/co 2017
phiéu)

So sanh Phuwong phap 1 va Phwong phap 2:

Gia khoi diém Phuong phap 1 :9.999
Gia khoi diém Phuong phap 2 : 2.017
Chénh Iénh 2 Phuong phap 1 7.982

Do gia khoi diém duogc tinh theo cac phuong phap néu trén déu thap hon ménh gia
(10.000 ddng), vi vay Cong ty dé& xuat gia ban khoi diém duogc xac dinh 1a 10.000
dong/CP

9.2. Ban c6 phan wu dii cho nguoi lao dong

Theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, ngudi lao dong
c6 tén trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép
duoc mua téi da 100 c6 phan cho mdi nam thyc té 1am viéc trong khu vue nha nuéc. Gia
ban ¢6 phan vu dii cho nguoi lao dong trong truong hop nay bang 60% gia ban dau gia
thanh céng.

- Co6 phan uvu dii ban cho nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua
doanh nghiép tinh dén thoi diém cong b gia tri doanh nghiép ngay 30/09/2015 14 507
nguoi.

- S6 lao dong khong duoc mua cd phiéu wu dii: 54 ngudi

- S6 lao dong dugc mua c6 phiéu wu dii: 453 nguoi

- Tong sd nam cong tac trong khu vue nha nudc: 4.619 nam. S6 ¢6 phan vu dii nguoi
lao dong dwoc mua 1a 461.900 c6 phan. Sé ¢b phan wu dai thuc té ban cho nguoi lao dong
lao dong 1a 351.700 c6 phan.

- Cb phan wu dii nguoi lao dong tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Moi truong D6
thi tinh Nghé An chiém 9,11% vén diéu 1&. Tong sé ¢o phan ding ky mua uvu dai twong
tng 1a: 3.517 nam x 100 CP/nam = 351.700 c6 phan (gém c6 danh sach kém theo),

- Loai c6 phan: C phan tu do chuyén nhuong.

- Gia ban: Biang 60% gia dau thanh cdng thip nhat cua cudc dau gia cong khai.

- Thoi gian thuc hién: Sau khi xac dinh gia dau thanh cong thap nhat.
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9.3. Ban cb phin wu dii theo cam két 1am viéc 1au dai tai Cong ty cé phan

- Tiéu chi xac dinh: Nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh
nghiép tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hda, thuoc ddi tugng doanh
nghiép can sir dung va c6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép trong thoi han it
nhat 1a 03 nam va téi da 10 nam (ké tir ngay doanh nghiép duoc cap Gidy chang nhan
dang ky doanh nghiép lan dau) s& dugc mua thém cb phan vu dii theo cam két.

- Toan bo ngudi lao dong tiép tuc lam viéc tai cong ty ¢6 phan duoc vu dai mua cb
phan cam két theo mac 200 ¢6 phan/ nim cam két, t6i thiéu cam két 3 nam va tdi da 10
nam. Riéng nguoi lao dong la chuyén gia gioi, c6 trinh d6 chuyén moén nghiép vu cao theo
tiéu chi lya chon di thong qua dwoc mua ¢ phan cam két mac 500 ¢ phiéu/ nim cam
két. Dya trén bién ban hop cua Ban giam dbc, Ban kiém soat va Ban chi dao c¢6 phan hoa
Cong ty, ndi dung hop Pai hoi céng nhan vién chic vé tiéu chi xac dinh nguoi lao dong
duoc mua c6 phan vu dai.
- Gia ban c6 phan cam két: Theo quy dinh tai diém b Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6
59/2011/ND-CP thi gia ban c6 phan cho nguoi lao dong trong trudng hop nay 1a “Gia ban
¢ phan wu dii cho ngudi lao dong mua thém quy dinh tai diém a khoan 2 Piéu nay duoc
xéc dinh 13 gia ddu thanh cong thap nhat.
- Tong s6 lao dong cam két 1am viéc lau dai: 465 nguoi. Danh sach nguoi lao dong
cam két l1am viéc 1au dai tai Cong ty (danh sach kém theo)
- Tong so ¢6 phan duge mua vu dii dbi véi nguoi lao dong cam két 1am viéc lau dai
tai Cong ty 1a 351.600 c¢6 phan vai tong ménh gia 1a 3.516.000.000 dong chiém 9,11%
vén diéu I¢.
- Loai c6 phan: C6 phan han ché chuyén nhuong theo thai gian cam két
- Giaban: Bang gia dau thanh cong thap nhat cua cudc dau gia cong khai
- Thoi gian thuc hién: Sau khi xac dinh gia ddu thanh cong thap nhat.
9.4. Phwong thic, thoi gian, dia diém va co quan ban ¢6 phan lan dau

Cian cr Quyét dinh sé 3772/QB-UBND ngay 25/08/2015 cia Uy ban nhan dan tinh
Nghé An vé viéc Phé duyét xac dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV M0i
truong do thi tinh Nghé An, gia tri doanh nghiép ctia Cong ty dugc phé duyét la
38.585.099.467 ddng. Von diéu 1é Cong ty du kién 1a 38.585.100.000 dong twong tng
3.858.510 c6 phan.

Cin ci van ban s6 2449/TTg-DMDN ngay 28/12/2011 caa Thu tuéng Chinh phi
phé duyét Phuong an sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% von Nha nudc cia UBND tinh
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Nghé An va Quyét dinh sb 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cua Thu tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép nha nuéc, Cong ty TNHH
MTV Maéi truong do thi tinh Nghé An thudc dién nha nudc nam giir trén 51% téng sé ¢o
phan. Theo quy dinh tai nghi dinh 59/2011/ND-CP, toan bd 507 lao dong thuong xuyén
tai cdng ty dugc quyén mua cé phan theo dién uu dii (100 cp/nam lam viéc trong khu vuc
nha nudc ), mua theo cam két ( 200 cp hoidc 500 cp/nam ddi véi chuyén gia theo s6 nim
cam két tiép tuc 1am viéc tai Cong ty c6 phan véi mac téi thiéu 3 nim, t6i da 10 nim), sb
luong ¢6 phan ban ra cho nha dau tu chién luoc va nha dau tu thong thuong qua hinh thic
dau gia khong thap hon 20% vébn diéu lé.

C6 phan Cong ty c6 phan Méi truong & Cong

Tén c6 phan . ,
trinh D6 thi Nghé An

Loai c6 phan Cb6 phan phd thdng, ty do chuyén nhuong

S6 lwong cb phan ban dau gia 1.187.369 c6 phan (fiwong 1ing 30,78% vén
cong khai didu 1)

Ménh gia 10.000 ddng/cd phan

Gia khoi diém ban dau gia 10.000 ddng/co phan

CAac t6 chuc ca nhan trong va ngoai nudc dap
tmg duoc cac diéu kién quy dinh trong Quy ché
ban dau gia co phan lan dau ra cong chdng cua
Cong ty TNHH MTV Méi truong D6 thi tinh
Nghé An

Déi tuong chao béan

Phuong thirc du gia

Tb chirc thuc hién ban dau gia
co phan

Thoi gian va dia diém dang ky

Co phan dugc chao ban theo hinh thic dau gia
tai S& Giao dich chirng khoan Ha Noi.

Cong ty c6 phan chitng khoan Chau A Thai Binh
Duong

Puoc quy dinh tai Quy ché ban diu gia co phan
lan dau ra cdng ching cua Cong ty TNHH MTV
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10.

Moi treong Do thi tinh Nghé An

Phuwong 4n siap xép lai lao dong

10.1. Ké hoach xir 1y lae ddng

Nhiam nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, ting nang suat lao dong sau khi Cong

ty chuyén sang loai hinh Cong ty c6 phan, dwa trén tinh hinh thyuc té doi ngii lao dong tai
cong ty, nhu cau lao dong du Kién giai doan sau ¢ phan hoa va cac quy dinh caa phap
luat vé lao dong. Cong ty dy Kién s& tién hanh phwong an sap xép lai lao dong nhu sau:

Tong s6 lao dong c6 tén trong danh séach tai thoi diém cong bé GTDN: 507 ngui.
Trong do:

S6 lao dong du tudi nghi huu: 04 nguoi

S6 lao dong doi du nghi huu trude tudi: 0 nguoi

S6 lao dong doi du doi du khong da diéu kién nghi huu: 30 ngudi

S6 lao dong doi du dugc tuyén dung vao cong ty sau 21/4/1998 : 08 nguoi

S6 lao dong cham dut hop dong theo Bo luat lao dong: 00 ngudi

S6 lao dong tiép tuc sir dung tai Cong ty c6 phan: 465 ngudi

i Tong so
TT Chi tiéu .
nguoi
I Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bo gia tri doanh nghiép c6 phan 507
hoa:
Lao dong khong thudc dién ky hop dong lao dong 5
Lao dong lam viéc theo HDLD 502
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xéc dinh thoi han 340
b) Lam viéc theo HPLD x4c dinh thoi han tir da 12 thang dén 36 thang 162
¢) Lam viéc theo mua vu hoac mdt cong viée nhét dinh dudi 03 thang 0
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Lao dong dang nghi vi¢c nhung co tén trong danh sach lao dong cua
cong ty

S6 lao ddng sé nghi viée tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép

! 6 phin ho4 42

2 | Sé lao dong du diéu kién nghi huu theo ché d6 hién hanh 04
Sb lao dong s& cham dut hop dong lao dong: 0
a) Hét han hop dong lao dong 0
b) Tu nguyén cham dirt hop dong lao dong 0

3 ¢) Cham dirt hop dong lao dong véi Iy do khéc theo quy dinh ctia phap 0
luat

4 S6 lao dong khong b6 tri duoc viée 1am tai thoi diém cong bd gia tri 0
doanh nghiép
a) Sb lao dong doi du thyc hién theo Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP 30
b) S6 lao dong phai cham dut hop dong lao dong va tra trg cip mat viéc 08
lam

111 | So lao ddng sé chuyén sang lam viéc tai cong ty c6 phan 465

1 S6 lao dong ma hop ddng lao dong con thoi han 465

2 | Sé lao dong nghi huong ché d6 bao hiém xa hoi 0
a) Om dau 0
b) Thai san 0
¢) Tai nan lao dong, bénh nghé nghiép 0

3 S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong 0
a) Nghia vu quan su 0
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b) Nghia vu cong dan khéc 0

c¢) Bi tam giam, tam gitr 0

4 | d) Do hai bén thoa thuan (khong qua 03 thang) 0

(Nguon: Cong ty TNHH MTV MT-BT finh Nghé An)

S6 Thanh tién o
TT N¢i dung . A Ghicha
nguwoi (dong)
| | Tong Kinh phi chi tra lao dong doi du: 3.864.580.100
1 | Lao dong doéi du nghi huu trude tudi 305.974.100 | Phu luc 07
Lao dong doi du khong du diéu kién nghi
2 3.461.408.000 | Phu luc 09

huu

Lao dong doi du dugc tuyén dung vao
3 . 97.198.000 | Phuluc 11
cong ty sau 21/4/1998

Tong Kinh phi chi tra lao dong doi du

Il | @ nghi Nha nwéc hd tro tir tién ban co 3.864.580.100
phan

Chi tiét:

- Du toan kinh phi chi tra nguoi lao dong theo phuong an nay duoc liét ké tai:

- Danh sach lao dong c0 tén trong cong ty : “Phu luc 017
- Danh sach lao dong can su dung theo yéu cau SXKD : “Phuy luc 02”
- Danh sach lao dong khong bé tri duoc viéc 1am : “Phuy luc 03”
- Danh sach lao d6ng nghi huu truéc tudi va dy toan kinh phi : “Phu luc 07”
- Danh sach lao dong doi du khong di diéu kién vé huu : “Phu luc 09”
- Danh sach lao dong doi du tuyén dung sau 21/4/1998 : “Phy luc 11”

Ngudn kinh phi chi tra dy kién: Tién thu tir ban c6 phan lan dau.
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Luu y: Trong bdng du todn kinh phi nay do Coéng ty ldp tgi thoi diém du kién phé
duyér Phurong dn c¢é phan héa ngay 30/09/2015. Kinh phi thuc té sé do Cong ty tinh toan
lai tai thoi diém chinh thirc phé duyét Phwong dn c6 phan héa va Phwong dn sdp xép lao
dong.

10.2. Lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty c6 phan
Tong s6 lao dong dudi md hinh Céng ty ¢ phan: 465 nguoi

Cin ctr vao nhu cau st dung lao dong ciing nhu muc tiéu, chién lugc phét trién kinh
doanh dich vy, san xuat cia Cong ty sau co phan hoéa, Céng ty TNHH MTV Moi truong
D6 thi tinh Nghé An dy kién bd tri lao dong tai Cong ty ¢4 phan nhu sau:

STT Tén chic danh , bd phan Pon vi S6 lao ddng can thiét
1 | Ban giam ddc Nguoi 04
2 | Phong T chirc hanh chinh Nguoi 05
3 | Phong Ké hoach K¥ thuat Nguoi 05
4 | Phong Ké toan Nguoi 05
5 | Phong Pau tu kinh doanh Nguoi 09
6 | Phong Quan 1y dau méi, thu phi Nguoi 10
7 | Phong Kiém tra Nguoi 08
8 | Xinghiép Dich vy moi truong Nguoi 61
9 | Xinghiép Khu lién hiép Nguoi 27
10 | Doi xe may Nguoi 30
11 | Boi thi chinh Nguoi 16
12 | T6 Bao vé - dién nudc Nguoi 5
13 | Poi Thu gom rac sé 1 Nguoi 50
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14 | Boi Thu gom réc s6 2 Nguoi 50
15 | Boi Thu gom réc s 3 Nguoi 45
16 | Poi Thu gom réc sb 4 Nguoi 45
17 | Pdi Thu gom rac sb 5 Nguoi 45
18 | Boi Thu gom rac s 6 Nguoi 45

Téng cong Ngudi 465

% BO tri vé lao dong:

V& bd tri lao dong trong cong ty, thuc hién theo hudng giam lao dong gian tiép va
phuc vu. Hudng t6i mot nguoi c6 kha ning kiém nhiéu viéc. Nhu vay vira giam chi phi
nhan céng cho cong ty, vira gitp ngudi lao dong c6 mic thu nhap tét hon.

% Tuyén dung lao ddng:

Ul tién tuyén dung céng nhan cé stc khoe tdt, tudi doi tré, c6 pham chat dao dic
yéu nganh, yéu nghé, 1a con em trong nganh, (c6 bing tét nghiép phé théng trung hoc)
cong nhan da dao tao qua trudng Cao dang nghé vao 1am viéc duoc ngay.

)/

% K&é hoach dao tao lai:

Chu trong dao tao, dao tao lai can bo quan ly, nghiép vu, phuong cham dao tao tai
chd, khuyén khich ngudi lao dong tu trau doi kién thizc dé phu hop véi nhu cau tai Cong
ty C6 phan sau c6 phan hda nham sir dung hop 1y doi ngii can b cdng nhan vién san cé
cling nhu theo yéu cau cta San xuat kinh doanh va dap ung yéu cau thyc té cia xa hoi.
< Chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

- Can ctr vao bang lvong do Nha nude quy dinh. Thyc hién tra luvong, tra thudng theo
muc ¢6 hoan thanh, mirc d6 phic tap cia cong viéc va theo khoan san pham

- Thyc hién déng BHXH, mua BHYT, BHTN cho ngudi lao dong theo ché do, chinh
sach Nha nudéc

- Thuyc hi¢n vé sinh, an toan lao dong, trang bi BHLD cho nguoi lao dong
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- Thyc hién day du cac chinh sach, ché d6 khac voi nguoi lao dong theo quy dinh cua
Nha nudc
11. L& trinh ban cé phan

Bang 10: L trinh ban c6 phan

STT Noi dung cong viéc Thoi gian
| LJ!BND tinh Nghé An phé duyét Phwong an co phan Ngay T
0a
Il | Mé tai khoan phong téa (T) = (T+1)
1 Tg chire ban dau gia cdng khai co phan cho cac nha (T) - (T+30)
dau tw
1 | Thanh lap Ban dau gia c6 phan lan dau (T+1)
2 | Thong béo vé viéc dau gia co phan lan dau (T + 1) — (T+20)

Nha dau tu dang ky va nop tién coc tai dai Iy dau gia

4 (Cong ty chiing khoan), doanh nghiép (T+1)- (T +20)
5 | Thong béo két qua ding ky (T +20) - (T +21)
6 | Nha dau tu tham gia bo phiéu ddu gia (T +22)
Ban dau gia co phan lan dau tong hop két qua dau gia va )
8 giri thong bao dén cac nha dau tu trang gia (T+22)-(T+23)
9 | Nha dau tu thuc hién nop tién mua co phan (T +23) - (T + 30)
111 | Ban c6 phan cho CBCNV (T +30) - (T +35)
L | Gui thong béo ngp tien mua co phicu uu dai den 7430
CBCNV da dang ky
2 | CBCNV thyc hién nop tién mua c6 phiéu uu dai (T+30)-(T+35)

12. Chi phi co phan héa
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Bang 11: Chi phi ¢6 phan héa

TT Noi dung chi phi

I Chi phi truc tiép tai cong ty

1 | Chi phi cho tap huin nghiép vu vé cb phan héa doanh nghiép

2 | Chi phi kiém ké, xac dinh gia tri tai san

3 | Chi phi Hoi nghi nguoi lao dong dé trién khai c6 phan hoa

4 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong bd thong tin vé doanh nghiép

5 | Chi phi dai hoi c6 dong lan dau

6 | Chi phi khac

Il | Chi phi thué cac t6 chirc tw vin

1 | Chi phi tu van x4c dinh gia tri doanh nghiép

2 Chi phi tu yén 1ap phuong an ¢ phan héa, ban dau gia c6 phan va dai hoi co
dong lan dau.

I11 | Chi phi cho Ban chi dao CPH va to giup viéc

1 | Thu lao Ban chi dao c6 phan hoa

2 | Thu lao T gitip viéc Ban chi dao c6 phan héa

Tong du toan chi phi ¢6 phan héa 400.000.000

(Nguon: Cong ty TNHH MTV MT-BT finh Nghé An)
13. K& hoach hoan von Ngan sach nha nwéc, ké hoach sir dung tién thu tir cé phan
héa
Viéc quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoéa dugc thuc hién theo quy dinh tai muc
11T Thong tu s6 196/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh.
Trén co so thuc té phan von nha nudc tai doanh nghiép, ty 18 gép vén ciia nha nudc
tai Cong ty co phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén nha nudc tam tinh theo phuong
an gia sir tat ca s6 lugng c6 phan dau gia dugc mua véi gia dau 10.000 déng/cod phan, chi

tiét nhu sau:
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Bang 12: Sé tién dw kién nép vé Quy hd tre siap xép doanh nghiép

TT Khoan muc Gi4 tri (dong)
1 Vén nha nuée sau khi danh gia lai 38.585.099.467
o | Vondicu I& Cong ty co phan 38.585.100.000
3 | Tong sb tién thu tir ban ¢o phan 17.499.890.000
- Tir ban ¢é phan wu dai 60% cho CBCNV 2.110.200.000
- Tor ban cé phan cam két 1am viéc cho CBCNV 3.516.000.000
- Tir ban ddu gia cong khai 11.873.690.000
4 | Chiphico phan hoa don vi thuc hién 400.000.000
5 Chi phi ché d6 doéi du cho nguoi lao dong 3.864.580.100
6 Phi dau gia nop cho So giao dich chung khoan Ha Noi 20.000.000
7 | Tong s6 tién hoan vén ngan sach = (3) — (4 + 5) 13.215.309.900

(Nguon: Cong ty TNHH MTV MT-BT finh Nghé An)

14. Nganh nghé kinh doanh sau c¢é phan héa

STT Tén nganh Ma nganh

V¢ sinh nha cura va cac cong trinh khac
. Chi tiét: Quét, thu gom rac dudng, hé phd va cac noi cong cong; thu 8129
gom rac thai: sinh hoat, xay dung, cong nghiép cho cac co quan don

vi va dén tan céc ho gia dinh, hit, théng tic ham cau

2 Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéac con lai chua dugc phan 8299
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vao dau
Chi tiét: Boc va van chuyén rac vé khu xu Iy chat thai, to chic thu

phi vé sinh va thu gom rac trong khu dan cu

3 Xt ly 6 nhim va hoat dong quan ly chat thai khac 2900
Chi tiét: Ung dung, ché bién phan rac va tai ché chat thai

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac
4 Chi tiét: Xay dung, lap dat, sira chita, nao vét hé thong cac muong cb 4290

thoat nudc, via hé va nha vé sinh

5 Thu gom réc thai khong doc hai 3811
6 Thu gom rac thai doc hai 3812
7 Xtr ly va tiéu hay rac thai khong doc hai 3821
8 Xir ly va tiéu hay rac thai doc hai 3822
9 | Tai ché phé liéu 3810

10 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thuoc chu so hitu, chii 6810
st dung hoac di thué

Hoat dong dich vu phuc vy tang 18
11 o . 9632
Chi tiét: Dich vy mai tang

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phéan
12 | vao dau 7490

Chi tiét: Tu van xir Iy méi truong

13 | Xay dung nha céc loai 4100

Doi voi cac nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du

diéu kién theo quy dinh cua phéap luat

15. Phwong an to chirc va quan ly hoat déng san xuat kinh doanh

- Sap xép, xay dung c4c bo phan trong Cong ty theo hudng don gian, hiéu qua. Thuc
hién phan cong, phan nhiém ré rang tdi ting bd phan, nang cao tinh cha dong va quan ly
theo hiéu qua cdng viéc.

- Thuc hién cong khai minh bach trong quan 1y diéu hanh.
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- Xay dyng co ché khen thuong, ky luat rd rang nham muc dich phat huy hét nang luc
ctia can bo cdng nhan vién, thu hit nhan tai va gan bo ngudi lao dong voi Cong ty.

- Tap trung cai thién va nang cao ning lyc dau tu dy an dam bao hoan thanh dung tién
do, sir dung c6 hiéu qua ngudn vén dau tu, thic day nhanh qua trinh thu hdi von dau tu.

Du kién bo may to chirc ciia Cong ty nhu sau:
- Hoi ddng quan tri : 05 ngudi, trong d6 ¢6 1 chu tich kiém Giam dbc va 04 thanh vién
- Chu tich kiém Giam ddc : 01 nguoi
- Ban Kiém soat : 03 nguoi
- Pho giam déc : 03 nguoi

- Céc phong: Phong T chirc — Hanh chinh, Ké toan, Ké hoach ki thuat, Phong Pau tu
— Kinh doanh, Quan 1y dau méi thu gom réac-thu phi vé sinh, Kiém tra.

- 02 Xi nghiép: Xi nghiép Dich vu méi truong, Xi nghiép Khu lién hiép xi ly CTR
- Cac don vi truc thudc (10 don vi)

- Doi xe may

- Doi Thi chinh

- Poi thugom rac sb 1

- Doi thu gom rac sb 2

- Poi thu gom rac sb 3

- Poi thu gom rac sb 4

- Poi thu gom rac s6 5

- Poi thu gom rac s6 6

- T6 Bao vé dién nudc
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Hinh 2: So 6 bé may Cong ty cé6 phan Mai trweang D6 thi tinh Nghé An

Pai Hoi dong co dong

%
Ban Kiém soat

Hi ddng Quan tri
A
Chi tich HDQT
Giam doc
A
Phé Giam déc Phé Giam doc
: '

Phé Giam déc

Xi nghiép Phong Phong KH Phong Ké Phong Phong Poh(‘)ng Xi nghiép
DVMT TCHC -KT toan Pau tu — Quan ly kiem tra Khu lién
[ Kinh Thu gom higp
doanh rac
A 4 A 4 l
Dji xe may Poi Thi Doi Thu gom Poi Thu gom P6i Thu gom Poi Thu gom Poi Thu gom Poi Thu gom
chinh racsol rac so 2 rac so 3 rac so 4 rac so 5 rac so 6
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% Chirc nang, nhiém vu by may quan ly cong ty
e  Dai hdi dong cé dong

Pai hoi d6ng c6 dong gdm tat ca ¢d dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh
cao nhat ciia cong ty c6 phan. Pai hoi ddng co dong c6 cac quyén quyét dinh nhitng van
dé thuoc quyén han va nghia vu dugc Luat phap va Diéu 1é cong ty quy dinh.

e Héiddng quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri caa Cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty
dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhitng van dé
thudc tham quyén cua Dai hoi dong co dong. Hoi dong quan tri thudng xuyén giam sat
hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soét noi bo va hoat dong quan 1y rai ro cua Cong
ty. Hoi déng quan tri caa Cong ty du kién gém 05 nguoi do Pai hoi dong ¢ dong bau ra.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat do Dai hoi dong co dong bau ra, 1a to chuc thay mat ¢6 dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua cong ty. Ban kiém soat tham
dinh bao céo tai chinh hang niam, kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén hoat dong tai
chinh khi xét thay can thiét hoac theo quyét dinh cua dai hoi dong c6 dong hoic theo yéu
cau cua c6 dong 16n. Ban Kiém soat bao cao Pai hoi dong cd dong vé tinh chinh xéc,
trung thuc va hop phép cua ching tir, s6 sach ké toan, bao cao tai chinh va hoat dong cua
hé théng kiém soét noi bo.

e  Chi tich HPQT/Giam dc

Chu tich HPQT/Giam dbc 1a ngudi diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua
cong ty, chiu sy gidm sét caa Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan
tri va trudc phap luat vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duoc giao.

Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao va quan ly toan bo hoat dong cua Céng
ty. Truc tiép 1anh dao, chi dao vé thuc hién ké hoach san xut, ké hoach SXKD nam da dé
ra trong cudc hop Pai hoi c6 dong thudng nién, dap wng vai yéu cau, nhiém vu SXKD
theo tirng giai doan.

e  Phé Giam déc
- Tham muu cho Ban giam dbc c6ng ty trong viéc chuan bi cac phuong an vé té chirc
bo may, cdng tac can b, tiép thu, thuyén chuyén, dé bat, bé nhiém, mién nhiém, k§ thuat,
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quy hoach ddo tao, boi dudng, nang luong, nang bac, BHXH cua ngudi lao dong, bao ho

lao dong va céac chinh sach lién quan dén tién lwong, tién thuong;

- Ph6 Giam ddc c6 trach nhiém tham muu, giup viéc cho Giam ddc vé céc phan viéc
dugc phan céng. Diéu hanh mot hoic mot sb linh vuc hoat dong caa Cong ty theo sy phan
cdng, ay quyén cua Giam déc Cong ty.

e  Céc phong ban nghiép vu va don vi truc thugc

- Thuc hién dtng chitc nang nhiém vu dugc giao cua tung phong ban cling nhu cac
don vi truc thugc Cong ty.

16. Phwong an sir dung dat

Cin ct ké hoach san xuat kinh doanh va nhu cau st dung dat sau khi chuyén doi
doanh nghiép, Cong ty xay dung phuong 4n sir dung dat nhu sau:

Véi dién tich dat 6.766,8 m2 cong ty dang quan Iy si dung va dugc UBND tinh
Nghé An quyét dinh cho thué dat dén ngay 20/10/2048 tai quyét dinh sé 410/QPb-
UBND.BC ngay 22 thang 10 nam 2013 vé viéc cho Cong ty TNHH MTV Mbi truong do
thi tinh Nghé An thué dat tai xi Hung Pong, thanh phd Vinh, tinh Nghé An va Hop dong
thué dat s6 173/HD-TD ngay 20 thang 11 nam 2013.

Pé thuc hién Nghi dinh s6 59/2011/ND-CPH ngay 18/07/2011 cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty co phan va Thong tu sb
127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia Bo Tai chinh hudng dan xir Iy tai chinh va xac
dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh
cong ty co phan. Cong ty TNHH MTV Moi truong d6 thi tinh Nghé An dé nghi van duoc
tiép tuc sir dung dién tich dit di giao néu trén vao muc dich lam co sé cho vin phong,
quan Iy to chirc, kinh té va phat trién san xuat kinh doanh cia Cong ty nham dam bao viéc
lam, 6n dinh san xuat kinh doanh sau khi c6 phan hoa.

- Hinh thac thué dat: Tra tién thué dat hang nam va khong tinh vao gia tri doanh
nghiép khi c¢6 phan hoa.
- Thoi gian thué dat: Thoi gian con lai cia Hop dong thué dat (20/10/2048).

17. Pinh hwéng phét trién cia Cong ty sau coé phan hoa
17.1. Vi thé ctia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong nganh
Do Cong ty TNHH MTV Moi truong Do thi tinh Nghé An la doanh nghiép 100%

vbn nha nudc va 1a don vi phu trach cung cap céc dich vu cong ich trén dia ban tinh Nghé
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An nén Cong ty ludn gitt mdi quan hé véi cac co quan ban nganh cua cac dia phuong.
Pay 14 diéu thuan lgi cho Céng ty khi tham gia cac cong trinh c¢éng ich ciia Thanh phé va
gia tang uy tin cua Cong ty.

Trong suét nhitng nim hoat dong va kinh doanh, cong ty da phan dau khong ngirng
dé ton tai, on dinh va phat trién. Qua mdi giai doan Cong ty da vuot qua nhiéu kho khan,
thir thach dé timg buéc khang dinh vi thé caa minh trong nganh cdng trinh dé thi ciing
nhu sy tin nhiém caa cac khach hang va di tac. Cong ty da nhan duoc nhiéu phan thuong
cua Nha nudc, Chinh phu, UBND Tinh, dic biét 1a Bang khen cua Tha tuéng Chinh phu
vi nhitng thanh tich xuét sic trong sy nghiép xay dung va bao vé dat nudc. So voi céc
doanh nghiép trong nganh moéi treong va cong trinh d6 thi trong khu vuc thi cong ty la
mot trong nhitng cbng ty cé quy mo kha, c6 kinh nghiém trong hoat dong, quan tri va di
dau trong cong tac trién khai ¢ phan hoa.

PIEM MANH PIEM YEU

- Anh huong cua co ché t6 chic hoat
dong theo hinh thiee TNHH MTV khéng
linh hoat vai thi truong;

- Ban lanh dao tdm huyét tai ning, gin b
cung cong ty;

- Do1 ngli can bd cong nhan vién nang luc,
giau kinh nghiém; - Hé théng may moéc co so vat chat da sir

- Cic dbi tac va cong ty lién két hoat dong | dung 1au nam
hiéu qua, chat ché - Chura ¢6 cong tac quang ba, thi truong

t6t dé day manh doanh sé;

CO HOI NGUY CO

- Chu truwong thoai von tai cac doanh nghiép
nha nuéc khéng nhat thiét nim gitr 100%
von;

- Nén kinh té dang phuc héi, thuan lgi cho

viéc thodi von va kéu goi dau tu;

- Cac quy dinh vé danh gia tac dong moi

truong, kiém soat 6 nhiém, xu 1y nuéc thai,

- Canh tranh git gao trong thoi gian téi
gitra cac don vi trong nganh trén dia ban
tinh va céc tinh khéc.

- Khung gi& dich vy giam do diéu tiét
cia Nha nudc, tiép tuc s& giam trong
tuong lai.

- Co ché chinh sach khuyén khich con
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quan ly chat thai ran, chat thai nguy hai, ké | chua rd rang va chua du hap dan dé thu
hoach xir Iy triét dé co sé gay 6 nhiém mdi | hat dau tu va phat trién nganh dich vu
truong nghiém trong ngay cang rd va cu thé | méi trudng.

hon - Thi trudng cho cdng nghé va dich vu

- Pinh huéng phét trién nganh cua Chinh | moi truong chua phat trién.
phu; - Cac rui ro khac cua vi mé nhu lam
phat, ty gia, 14i suat. ..

17.2. Trién vong phat trién cia nganh

Co s ha ting déng vai tro rat quan trong trong viéc thiic day cac nganh kinh té khac
phat trién. Tuy nhién, viéc cung cap cac san pham dich vu cong cong doi hoi cac Cong ty
phai c6 ngudn vén manh va bén vimg, do d6 cac Cong ty trong nganh can cé chinh sach
thu hit vén dau tu tir cAc ngudn khac ngoai ngan sach Nha nudc dé thuc hién. Vai cac
chinh sach cua Chinh phu ngay cang théng thoang tao diéu kién hé tro va khuyén khich
c4c thanh phan kinh té khac cing tham gia vao linh vuc nay

Trong nhitng nidm t6i, d& day nhanh nhip do tang truéong kinh té, nhu cau vé sinh
moi truong, dac biét Ia tai khu vuc d6 thi, dan cu dong dtc nén cong tac quan ly va cung
cap céc dich vu cong ich tiép tuc 1a mot nganh nhiéu tiém ning phat trién.

Déi véi tim nhin dén nam 2025, s& phat trién nganh Coéng nghiép moéi trudng thanh
mot nganh kinh té co dong gop quan trong trong co cau phat trién nganh cng nghiép Viét
Nam; phat trién cac doanh nghiép Cong nghiép méi trudng, cac to chic nghién ciu,
chuyén giao va ung dung cong nghé cao vé moéi truong c6 kha nang giai quyét ¢ hiéu
qua nhiém vu bao vé mai truong, sir dung bén viing tai nguyén.

C6 thé thay cac hoat dong nham phat trién nganh Céng nghiép méi trudng tai Viét
Nam can can ddi va hai hoa gitra ba linh vuc chinh: Dich vu méi truong; phat trién cong
nghé va san xuat thiét bi; phat trién va phuc hdi tai nguyén thién nhién.

Nhu vay, sy phét trién nganh Cong nghé méi trudng nodi chung va nganh Mbi truong
d6 thi noi riéng can duoc thuc hién timg buéc chic chan dé nganh nay tré thanh mot
nganh kinh té quan trong véi cac san pham dac thu cua nganh. Trong qua trinh phat trién,
can dic biét ddy manh cong tac x& hoi hoa hoat dong bao vé méi truong, bao géom tir
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nghién ctu, chuyén giao céng nghé, ché tao thiét bi dén cung cap cac dich vu bao vé moi
treong, quan ly va sir dung tai nguyén.

17.3. Pinh hwéng phat trién nganh nghé san xuit kinh doanh

Truéc tiém niang phat trién cua nganh, Cong ty TNHH MTV Méi trudng db thi tinh
Nghé An sau khi chuyén thanh cong ty c6 phan tiép tuc lanh dao don vi 1am tt nhiém vu
chuyén mén; Céng ty xay dung muc tiéu, chién lugc phi hop gém:Phan dau nang tong
gia tri doanh thu ting 100% so v&i dau nhiém Ky, té chirc thu gom réc tan cac ho gia dinh
dat 100%, hoan thanh tét nghia vu nha nudc, nang cao mac thu nhap on dinh cho nguoi
lao dong, tiép tuc ma rong hoat dong san xuat kinh doanh, khai thac tich cuc cac ngudn
luc, vat liéu nham nang cao két qua hoat dong.

Phat huy niém tu hao va nhitng thanh tich da dat duoc, thoi gian téi, toan thé cong
nhan vién Cong ty tiép tuc phat huy vai tro dau tau trong dam bao cho thanh phb ngay
cang sach dep, van minh. Lam cong tac tham muu quy hoach, ké hoach xu Iy cac nguon
rac thai dam bao vé sinh méi trudng cho tinh va thanh phd. Tap trung chi dao va thuc hién
thanh cong cb phan hda doanh nghiép, mé rong nhiéu nganh nghé dich vu ting thu nhap
cho lao dong, mé rong dau tu nhiéu hang muc cong trinh ndi bo gop phan giam thiéu 6
nhiém méi truong. Bong thoi lién két, lién doanh véi cac dbi tac trong va ngoai nudc dé
xtr ly nhirng khéi luong, noi dung cong viéc 16n...

Thém vao d6, Cong ty ciing dua ra muc tiéu cho minh 1a giit vitng cac hop déng
dang thuc hién trén dia ban Tinh, dong thoi tim kiém cac hop dong thi cong mai. Nhiing
chinh sach quan tam kip thoi va ph hop cua Nha nude ddi véi nganh cling véi tiém nang
phét trién caa xa hoi s& gop phan tao diéu kién thuan loi cho su phat trién ciia Cong ty sau
cd phan hoa.

18. K& hoach san xuat kinh doanh va phan bé lgi nhuan trong 3 nim tiép theo

18.1. Co s& xay dwng ké hoach

- Can cr vao két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty truée ¢6 phan hoa;

- Can cir vao du béo thi truong, mic do phat trién ciia nganh trong tuong lai;

- Can ctr trén cac dinh hudng, chinh sach va cac quy dinh cua luat phap coé lién quan
t6i linh vuc san xuat kinh doanh cua cong ty.

- Cin ¢t vao phuong an chuyén d6i dua cong nhan cong ty vao thay thé dan luc lwong
vé sinh vién dé thu gom rac trong khdi x6m dan cu.
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- Can ctr vao nhu cau vé day nhanh téc d6 d6 thi hoa trén dia ban Thanh phd Vinh noi
riéng va tinh Nghé An néi chung

18.2. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty
e Muc tiéu vé té chiec va quan tri

- Sau c6 phan hoa, Cong ty chi truong thuc hién sap xép, d6i mai va nang cao hiéu
qua hoat dong. Kién toan bo may quan ly tir Cong ty dén co so, sap xép lai cac phong ban,
don vi truc thudc theo hudng ddi méi, chuyén mdn héa, tinh giam can bo quan ly trung
gian yéu kém, bd sung can bo quan ly, ki thuat co ning luc, trinh d6 cao dic biét trong
mét s6 linh vuc chuyén nganh Cong ty muén mé rong.

- Tap trung xay dung quy ché dan chu co s& mot cach sau rong, sat thuc té mang lai
hiéu qua cao. Chi dao cac té chirc doan thé xay dung quy ché 1am viéc, chiam lo cong tac
dan van, thuc hién tét quy ché dan chua co so trong don vi nhu minh bach héa néi dung,
chuong trinh, cach 1am dén tan nguoi lao dong; cong khai va nhan dién mot s6 kho khan
dé nguoi lao dong hiéu va tim cach thao g&, giai quyét kip thoi cac vudng mac nhat la vé
quyén loi chinh dang. Pang ty Cong ty con phat dong phong trao “lang nghe, liy thai do
hai 10ng ctia ngudi dan, dbi teong phuc vu 1am trong tim cho moi hanh dong”; nho d6 tao
d6ng thuan, doan két nhat tri trong dong dao céan bo, dang vién va céng nhan vién..

- Cham lo doi séng vat chat ciing nhu tinh than cho ngudi lao dong, xay dung vin hoa
doanh nghiép, tich cuc tham gia hoat dong x& hoi, chung tay vi cong dong.

- Trong giai doan 2015-2017, Cong ty 6n dinh nhanh chong vé co cau to chac va bo
may quan tri, ma rong co cau bo may Cong ty tir 4 doi thu gom rac 1én tong sé 6 doi dé
quan ly, kiém tra dugc thuan tién hon sau ¢4 phan héa. Xac dinh lai nhu cau nhan su,
cdng nhan maéi dé bo sung tai cong ty C6 phan, hoan tat viéc dao tao lai lao dong dé tién
hanh hoat dong san xuat kinh doanh kip thoi, khéng bi dinh tré.

e Muc tiéu vé thi trwong

- Xay dyng ké hoach phat trién san xuat kinh doanh trong giai doan 2015 — 2017 phu
hop Véi tinh hinh dia phuong va doanh nghiép. Tich cuc trién khai nghién ctu wng dung,
dau tu cho doi méi cdng nghé, thay thé dan luc lwong vé sinh vién do cac khdi xém cir 1én
bang cdng nhan cua cong ty dé bao dam quyén loi cho ngudi lao dong va ding quy dinh
cua Luat lao dong vé ky két hop dong lao dong, dong thoi thay thé cac thiét bi, cong nghé
lac hau, tiéu ton nhiéu nang luong.

63



- Tiép tuc cham soc khach hang hién tai dya trén cac dich vu c6 san, mé rong va phat
trién thém cac nganh nghé kinh doanh méi trong 3 nam sau c6 phan hda véi chi phi thap,
hi¢u qua cao.

- Phat trién thi treong noi dia thdng qua viéc ky hop déng thu gom réac thai sinh hoat
va xay dung cong trinh co ban véi cac ddi tac (bao gom ca nhan va to chic) 6 tiém ning

trong tuong lai

- Rasoat ngudn vén, tai san va cac khoan ng; bd sung vén théng qua viéc ting von tir
cac kénh dau tu trén thi truong, Xt 1y c4c ton tai vé tai chinh. Tan dung tbi da cac lgi thé
san c6 dé day nhanh da dang hoa san pham, dich vu, mé rong quy mé va nang cao hiéu
qua SXKD.Xay dung ké hoach tai chinh pht hop cho cac niam tiép theo, thuc hién cong
khai, minh bach trong dau tu, quan ly tai chinh, mua sam, phan phdi thu nhép... theo quy
dinh phap luat.

- Pénh gia hiéu qua cta cac dy an dau tu thong qua xay dung ké hoach dau tu ngan
han, dai han phd hop véi timg giai doan va tinh hinh thyc té caa Cong ty.
e  Cac muc tiéu vé san xuit kinh doanh

Trén co sé cua to chic bo may san xuat kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dongcua
Cong ty sau khi co phan va nén tang cac nguon luc hién co, Cong ty dua ra du kién cac
chi tiéu kinh té trong ba nam tiép theo..

Cu thé:
- M@ rong nganh nghé hoat dong kinh doanh, tién téi mo rong thi truong nham nang
cao doanh thu, lgi nhuan cho Céng ty ;
- Tiép tuc doi mai cdng nghé san xuat, nang cao chat lwong va hiéu qua san xuat kinh
doanh;
- Tung budc thay thé dan luc luong vé sinh vién do cac khéi xém cu 1én bang cong
nhan cong ty dé bao dam quyeén loi cho ngudi lao dong.
- Lubn ton trong khach hang va cham lo doi séng cho CBCN, nguoi lao dong
- Xay dung ddi ngii can bo cong nhan vién théng nhat, doan két nham hoan thanh xuat
sac chi tieu ké hoach dé ra.

Trén co s& cua to chic bd may san xuat kinh doanh, quy mé linh vuc hoat dong cua
Cong ty sau khi c6 phan va nén tang cac nguon luc hién co, Cong ty dua ra du kién cac

chi tiéu kinh té trong ba nam tiép theo nhu sau:
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Bang 13: K& hoach sian xuét kinh doanh 3 nim sau c¢6 phan héa

Pon vi tinh: Bong

TT | Tiéu chi 2016 2017 2018
1 | Vén diéulé 38.585.100.000 | 38.585.100.000 | 38.585.100.000
2 | Tong s lao dong 510 545 580
3 | Téng quy lwong 2.244.000.000 2.561.500.000 2.958.000.000
4 |Thu nhdp binh quan 1 4.400.000 4.700.000 5.100.000
nguoi /thang
5 | Tong doanh thu 80.828.477.918 | 100.227.312.619 | 125.284.140.773
6 | Tong chi phi 79.458.924.249 | 98.345.874.010 | 122.631.349.138
7 | Lgi nhuan thyc hién 1.369.553.669 1.881.438.609 2.652.791.635
8 | Loi nhuan sau thué 1.095.642.935 1.505.150.887 2.122.233.308
Loi nhuan sau thué/Vén 2.82% 3,85% 5,37%
9 A
dieu I¢ (%)
10 | Trich lap cac quy (30%) 328.692.881 451.545.266 636.669.992
11 | LNST g lai dé bd sung 219.128.587 301.030.177 424.446.662
von (20%)
Loi nhuan sau thué dé chi 547.821.468 752.575.444 1.061.116.654
12 | ¢,
co tirc (50%)
13 | Ty I¢ ¢é tac hing nam 1,42% 1,95% 2,15%

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Moi triong Dé thi tinh Nghé An)

18.3. Céc giai phap thuc hién
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e  Giai phap vé thi truong

Xac dinh viéc ¢y manh nganh nghé kinh doanh dich vu, bdm sat chi truong, chiéu
hudng phat trién cua thi truong.

Nén kinh té Viét Nam dang ngay cang phat trién I6n manh, dit ra nhiing yéu cau vé
bao vé moi truong ngay cang cao. Sau ¢ phan hoa, Cong ty hudng téi cung cap cac san
pham va dich vu méi trudng dap ng nhu cau phong ngira 6 nhiém va bao vé méi trudng,
bao gom: céc hoat dong danh gia, phan tich va bao vé méi trudng; cac hoat dong kiém
soat 6 nhiém, quan ly chat thai va tai sinh cac ngudn chat thai; cac hoat dong gop phan
tang hiéu qua str dung ning lwong va tai nguyén, ting ning sut san xuit va ting hiéu qua
kinh té; cac hoat dong thu gom, xir 1y cac loai cht thai tir tat cac hoat dong trong x& hoi

Tim kiém céc dy &n, cong trinh ngoai nganh phd hop véi ning luc va nganh nghé
kinh doanh duoc phép dé mé rong san xuat, nham ting doanh thu va hiéu qua hoat dong
ciia Cong ty. Bé dam bao tién trinh kinh doanh cd hiéu qua, trong thoi gian toi Céng ty
phai quan tdm nghiém cau mé rong thi trudng; dam bao san pham san xuat ra phai dap
rng nhu cau caa khach hang..

Hoat dong san xuat kinh doanh tap trung vao hai linh vuc gom: Dich vu cong ich d6
thi va kinh doanh dich vu, xay dung co ban

)/

+«  Linh vuc dich vu cong ich do6 thi:

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat lugng vé hoat dong dich vu cong ich do thi, git
vitng uy tin cua cong ty trén thi truong.

- Tiép tyc cung cb va giit viing cac thi truong, dia ban di c6 va md rong nang cao moi
quan hé véi cac ddi tac.Cong ty can xac lap cac mbi quan hé véi khach hang nham ting
uy tin caa Cong ty trén thi truong, tao diéu kién thuan loi cho viéc ma rong thi truong.
Phong Ké hoach, k¥ thuat, phong Ké toan ciia Cong ty bé tri can bo chuyén trach dé lam
cong tac nghién cau, phan tich thi truong, 1ap ké hoach nhu cau thi tuong, lam tham muu
cho 1anh dao Cong ty

- Xay dung chién luoc, ké hoach, bién phap thuc hién nham mé rong dia ban hoat
dong tai cac khu do thi mai, cac cum cong nghiép va cac huyén thi khac trong tinh.

- Pau tu, cai tién cac thiét bi chuyén ding dé cai thién diéu kién l1am viéc cho nguoi
lao d6ng, giam chi phi lao dong gian don va nang cao hiéu qua, ning suat 1am viéc.

«¢  Linh vyc kinh doanh dich vy, xay dung co ban:
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- Tiép tuc duy tri, cang cb, nang cao chat luong cac hoat dong kinh doanh, tap trung
vao céc nganh nghé kinh doanh c6 thé manh, chuyén nganh, phét trién dich vu vé sinh nha
ctra, dich vu co khi stra chira, vui choi, giai tri....
e  Giai phap vé vén

Thuc hién cac giai phap tai co cau tai chinh cua Cong ty, diy nhanh cong tac thu
tién, chu dong ngudn vén luu dong phuc vu san xuat, han ché vay von tin dung.

Mg rong quan hé véi cac to chire tai chinh, ddi tac lién quan trong nganh va quan
tam dén su phét trién caa nganh tim kiém ngudn von tai trg cho dy an dang trién khai vé

moi truong, cac nganh cong ich cling nhu nganh hang kinh doanh dich vu.

Cin ctr vao muc tiéu san xuat kinh doanh sau ¢6 phan hoa, Cong ty ciing dua ra cic
giai phap vé huy dong ngudn vén vay tir cac Ngan hang, tién hanh tang von diéu 18 thong
qua phat hanh thém cb phiéu nham dau tu, trién khai cac du &n maoi. Vay véon cua céc to
chac va ca nhan voi mac 13i suat phd hop véi tinh hinh kinh té va kinh doanh cua doanh
nghiép. Trén co S& ngudn vén va tai san hién tai dé tiép tuc duy tri va phat trién doanh
nghiép can thiét phai tiép tuc dau tu, trong d6 phan b nguon vén dau tu nhu sau: 70%
ngudn vén dé dau tu may méc, phuong tién thiét bi truc tiép san xuat, 05% nguon von dé
dau tu phuong tién, thiét bi phuc vu cong tac quan ly; 20% ngudn vén dé dau tu co so ha
tang cong trinh cdng cong, ha tang doanh nghiép va 05% nguon von con lai dé dau tu cho
nghién ctru khoa hoc, ky thuat, gido duc.

Vé quan ly von, sau co phan hoa, Cong ty b tri co cau von hop Iy nham tan dung
t6i da tién von hién co, dua ra ké hoach dau tu von can co trong diém.Cong ty sir dung cac
bién phap nghiép vu dé ting nhanh vong quay cta dong vén. Tang cuong cong tac thu hoi
cac khoan tién von dang bi chiém dung dé giam bst cac ngudn von vay.

La nhitng nim duoc du bdo sé gip khé khin trong van dé tai chinh, do d6 cong tac
thu h6i von va co cAu ngudn von cho dau tu 1 van dé hét stc quan trong. Vi vy, cong ty
s& nghién ctru tim kiém giai phap thu hoi von, xtr Iy dit diém cac van dé vudng mac, don
dbc cong tac nghiém thu va hoan chinh hd so dé thanh toan cc cong trinh
e  Giai phap vé té chirc san xuat
- Xay dung md hinh t6 chtic san xuat cia Cong ty cd phan dam bao gon nhe, hiéu
qua; dua ra phuong 4n t6i vu trong mé hinh san xuit kinh doanh, thuc hién muc tiéu vira
tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao. Phan céng nhiém vu phi hop véi trinh do
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nang luc, chuyén moén ho& cao nham phéat huy ti da tinh chu dong séang tao cua can bo
cong nhan vién trong cong ty.

- B6 may co quan cong ty c6 nhiém vu: Tim kiém viéc 1am; Thyc hién céc bién phap
quan 1y vi mo, Xay dung va kiém tra viéc thuc hién cac quy ché quan ly noi bo; Cac
phong ban thyc hién céc chirc ning theo nhiém vu cu thé dam bao cho bo may toan cong
ty hoat dong nhip nhang hiéu qua.

- Céc don vi san xuat truc tiép c6 nhiém vu: Truc tiép san xuat dich vu cac nhiém vu
theo ké hoach, tién do da dé ra; Truc tiép quan 1y va st dung cac ngudn luc: May moc
thiét bi, nguyén nhién vat liéu, lao dong vao t6 chirc lao dong mot cach hiéu qua nhat.

- Thuc hién quyét liét cong tac khoan va quyét toan khoan trén khéi luong cong viéc
va hang muc cong trinh trén co sé gan trach nhiém cua can b phu trach, giira tién thu
nhap cta nguoi lao dong va gia tri san lwong lam ra.

e  Giai phap veé dao tao va phat trién nguon nhan luc

Duy tri phat trién ngudn nhan luc, timg budc nang cao ché d6 dii ngd, tao ra moi
truong lam viéc tdt cho CBCNV hién tai, tdng cuong tuyén dung két hop véi dao tao tai
chd. Cing cb xay dung bd may quan 1y va diéu hanh tét, phat huy dan chi gan véi ting
cudng viéc thyc hién nghiém tic cac quy ché, quy dinh ctia cong ty trong moi hoat dong.

Chu trong quy hoach nhan sy phuc vu trong cong tac quan ly, thu hat lao dong co
trinh d6, chuy@n mon, tay nghé phuc vu cho sy phét trién cia Cong ty.Nang cao niang luc
dau thau va ning luc cho CBCNV lam cong tac du thau.

Cong ty ciing 1én ké hoach xay dung doi ngii ké can, lubn sin sang dam duong
nhiém vu kip thoi. Pay manh phong trao thi dua lao dong san xuat, ludn khuyén khich
tinh than lao dong cua can bo céng nhan vién, c6 phan thuang cho can bo lao dong tét,
tuan thu quy dinh cong ty.

e  Giai phap vé lao ddng

~ V@ chinh sach lao dong & dao tao phat trién ngudn lao dong:

+  Pam bao du s6 luong va chat lugng lao dong phil hop vai quy md td chirc san xuat
cuia Cong ty trong ting giai doan cu thé;

+  Khong ngung nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu cta déi ngii can bo ky thuat,
quan ly bang céac bién phap cu thé: Gui di hoc cac 16p bdi dudng ning cao trinh do
chuyén mon nghiép vu & trong va ngoai nudc;
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+  To chirc dao tao, nang cao tay nghé cia doi ngii cong nhan k¥ thuat bang cac hinh
thirc nhu: Pao tao tai chd va gui di hoc cac truong dao tao nghé;

+  Xay dung tiéu chuan vién chirc chuyén mon nghiép vu gan lién véi cac chic danh
dé tuyén dung va b tri can bo.

+  Pua ra cac chinh sach dii ngd thoa dang nham thu hat nhirng can bo k¥ thuat, quan
Iy ¢6 trinh d6 chuyén mén cao; Cong nhan k¥ thuat co trinh @6 lanh nghé; C6 ché do khen
thuong xtimg dang cho nhirng tap thé ca nhan cé thanh tich trong tiét kiém, chéng tham
nhiing, 1ang phi;

+  Ra soat ngudn nhan luc hién ¢, sap xép lao dong hop 1y, cd ké hoach tuyén dung
lao dong c6 tay nghé dé dap tng yéu cau san xuét kinh doanh trong giai doan tai.

- Ve chinh sach tién lwong:
+  Xay dung don gi4 tién luong trén co sé dinh mic lao dong hop 1y;

+  Tra luong phl hop Véi ning suat 1am viéc cu thé cua timg ngudi; Khoan murc luong
cu thé cho tirng phong ban, bo phan theo nhiém vu duoc giao;

+  CO ché do khen thuong kip thoi cho céc tap thé, ca nhan c6 sang kién cai tién san
xuat mang lai hiéu qua kinh té cho Céng ty;

+  Thyc hién day dua cac ché d6 cho nguoi lao dong: Trich nop bao hiém x& hai, bao
hiém y té, ché do tién luong, tién phép...

e  Giai phap vé dau tu, xay dung co ban

Tiép tuc dau tu bo sung, thay thé dan cac may mac, thiét bi cil, lac hau. Pau tu trang
thiét bi hién dai, doi moi cong nghé dé ting hiéu qua trong SXKD, dong thoi stra chira
dam bao chat luong cac loai may moc, thiét bi thi cong,... dé dua vao phuc vu thi cong du
an vai chat luong cao.Thiét ap hé thdng théng tin noi bo va khai thac hé thdng théng tin
chung trén mang dé phuc vu diéu hanh san xuat kinh doanh kip thoi va co hiéu qua.

Sau khi thuc hién xong cong tac c6 phan hoa, céng ty s& st dung céc kénh huy dong
vbn nham day manh dau tu san xuat, kinh doanh hiéu qua. Mé rong quy md va nang cao
chat luong san pham nham ting doanh thu, thuc hanh tiét kiém chéng lang phi, phan dau
ha gi4 thanh san pham

Dé ra cac bién phap chéng tham nhiing, lang phi nhu: Thyc hién ké khai tai san doi
Vvé6i can bo Pang vién theo duong 16i cua Pang va Phap luat cia Nha nudc; Giam sét viéc
ké khai tai san cua cac do6i twong ké khai; dua ra cac quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét
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bi, thanh toan tién lwong, xay dung cac dinh mac sir dung nguyén liéu, nhién li¢u, dién
nang trong san Xuat... va giam sét viéc thyc hién céc quy ché.

Thudng xuyén ra soat, sira doi bd sung hoan chinh bo dinh mirc giao khoan cac don
Vi ndi bo.
e  Giai phap vé marketing

Trudce hét, sau ¢6 phan hoa, Cong ty tap trung vao xay dwung mot hinh anh méi, tao
stre hat hon d6i v6i khach hang. Thong qua d6 tao diéu kién tién dé dé phat trién hon cac
bién phap quang ba hinh anh.

Cong ty day manh viéc marketing thong qua tat ca cac kénh: internet, bao chi, phuong
tién truyén thong dai ching va phat to roi.

Cong ty ciing 1én ké hoach niém yét theo Quyét dinh 51/2014/QD-TTg va Nghi dinh
60/2015/ND-CP cta Thu tuéng Chinh phu. Thong qua viéc niém yét trén thi truong
chung khoan, cong ty s& c6 thém 1 kénh hiéu qua dé quang ba hinh anh t&i cac nha dau

tu, cac doi tac va ban hang trong va ngoai nudc
e  Giai phap dau tw va phat trién cong nghé

Tiép tuc dau tu, cai thién hé thdng may mac, thiét bi ky thuat hién dai. Cong ty can
danh nhiéu su quan tdm trong viéc dé ra cac chién luge doi méi cong nghé san xuat hién
dai nham nang cao ning suat lao dong, san luong, ting sic canh tranh nham dap tng nhu
cau ngay cang cao trén thi truong.

Céc doanh nghiép hién nay dang hoat dong trong méi trudng san xuat kinh doanh rat
phirc tap va ludn bién doi. Trudc nhitng co hoi va thach thirc cua thi truong thi Cong ty
sau cO phan hoa can xay dung mot hé thong thong tin dap tng v6i mo hinh doanh nghiép
¢6 phan méi, nhanh chong dé dua ra cac quyét dinh kip thoi trong qué trinh san xuat kinh
doanh.

e  Vai trod linh dao ciia Pang, sw phdi hop c6 hiéu qua ciia cac té chirc doan thé

Phat huy nhiing két qua dat duoc trong nhitng nim trude d6, nhiém ky 2015 — 2020,
bang bo Cong ty TNHH MTV Moi truong do thi tinh Nghé An tiép tuc lanh dao don vi
1am t6t nhiém vu chuyén mén; Phin ddu nang tong gia tri doanh thu ting 100% so v&i dau
nhiém ky, t6 chirc thu gom rac tan cac ho gia dinh dat 100%, hoan thanh tot nghia vy nha
nudc, nang cao muc thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong. Bang bd tiép tuc dat trong sach

viing manh ti€u biéu.
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Dinh huéng cho Cong ty phat trién vén viing; coi trong cong tic quan ly, tiét kiém
chi phi, duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh; chu dong thay ddi co cau san xuét, quy mo

phu hop véi Cong ty, tap trung ddy manh san xuat kinh doanh.

Cung cb cac to chire doan thé, phat huy vai tro cua cac doan thé, thong qua cac doan
thé dé gi4o duc nguoi lao dong tu l1am cha trong SXKD

19. K& hoach ding ky Céng ty dai ching, ding ky lwu ky, giao dich va niém yét
trén thi treong chirtng khoan

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 14 Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay
15/09/2014 cua Thu tudng Chinh phu qui dinh mot s ndi dung vé thoai vén, béan co phan
va dang ky giao dich, niém yét trén thi truong chiang khoan cua doanh nghiép nha nudc,

Cong ty c6 nghia vu:

“a) Trong thoi han chin muoi (90) ngay ké tir ngay duoc cap Gidy chung nhin ding
ky doanh nghiép, doanh nghiép c6 phan héa phai hoan tat thu tuc dang ky cong ty dai
chung, ding ky cb phiéu dé luu ky tap trung tai Trung tim luu ky ching khoan va
ding ky giao dich trén hé théng giao dich Upcom theo quy dinh cua phap luat vé
chirng khoan va thi truong ching khoan.

b) Truong hop doanh nghiép c6 phan hoa dap tng day du cac diéu kién niém yét tai
s& giao dich ching khoan, sau khi thuc hién céc thu tuc dé dua c6 phiéu vao giao
dich trén thi truong ching khoan theo quy dinh tai Diém a Khoan 1 Diéu nay, trong
thoi han t6i da mot (01) nam ké tir ngay duoc cap Gidy chung nhan ding ky doanh
nghiép, doanh nghiép co phan hoa phai bo sung hod so dé hoan tat thu tuc niém yét tai
c4c s& giao dich ching khoan theo quy dinh cua phép luat vé chung khoan va thi
truong chirng khoan”

Sau khi thuc hién xong qué trinh co phan héa, trong trudng hop Coéng ty dap tng
day du cac quy dinh cia phap luat chiing khoan vé cong ty dai ching, Cong ty cam két s&
thuc hién dang cac quy dinh néu trén.

20. Panh gia rii ro dy kién
20.1. Rii ro kinh té

Bat ky mot nén kinh té nao ciing ludn chira dung nhitng rai ro nhat dinh. Nhing rai
ro d6 hinh thanh tir chinh su bién dong cua cac nhan té co ban trong nén kinh té: tbc do
tang truong kinh té, lam phat, 13i suat, ty gia hdi doai. Cong ty TNHH MTV Méi truong
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D6 thi tinh Nghé An 13 mét chu thé tham gia vao nén kinh té nén ciing khong nam ngoai
nhitng anh hudng va tic dong tir su thay ddi cia nhitng nhan té do.

e  Ruirové téc d ting truwéng kinh té

Vé tang truong Kinh té trong nude, GDP nam 2015 udc tinh ting 5,98% so voi nam
2014, day 1a mirc ting cao nhat so V&i 2 nam trude. Didu nay cho thdy da phuc hdi cua
nén kinh té nam 2015 di c6 dau hiéu tich cyc.Chi sé quan tri mua hang (PMI) trong nim
2015 lién tuc cao vuot ngudng 50 diém.Nhu vy, trong nim 2015 cac nha quan tri mua
hang déu nhan thay, diéu kién kinh doanh dang duoc cai thién rd nét. Viéc &p dung cac
chinh sach vi mo mot cach hiéu qua caa Chinh pha s& 1a mot trong nhitng nhan té gitp
giam rui ro vé kinh té di véi cac doanh nghiép noi chung va va céc doanh nghiép hoat
dong trong linh vuc co sd ha tang khu cdng nghiép, khu dan cu néi riéng.

Viéc &p dung cac chinh sach vi mé mot cach hiéu qua cua Chinh phu s€ Ia mét trong
nhitng nhan tb gidp giam rui ro vé kinh té di voi cac doanh nghiép noi chung va va cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay ldp noi riéng. Nhu vay, néu nén kinh té khong
dat duoc ting trudng nhu muc tiéu dé ra thi s& phan nao anh huong dén két qua hoat dong
kinh doanh cua Céng ty.

e  Ruirové lam phat

C4c rui ro trong tai chinh doanh nghiép thuong gan lién véi hién twong lam phat
trong nén kinh té. Theo nhiing s6 liéu dugc céng bd, trong nhitng nim gan day Viét Nam
dang dirg trudc strc ép gia tang lam phat. Lam phat thuong xay ra do hai nguyén nhan
chinh 1a chi phi day hoic cau kéo. Tong cau gia ting do su gia ting cua tiéu ding ho gia
dinh, chi tiéu Chinh phu, dau tu va thay d6i rong tir hoat dong xuat nhap khau.

e  Ruirové l&i suit

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, Cong ty c6 thé sir dung dén kénh huy dong
vén tir tin dung va chiu 1ai suét st dung von vay, khi d6, chi can mét su bién dong nho vé
lai suat trong chién lwge diéu hanh chinh séch tién té cua Nha nudc ciing c6 thé anh
hudng dén chi phi tai chinh va lgi nhuan cia Cong ty.

Trong nira dau nam 2015, 14i suat huy déng va cho vay kha 6n dinh va c6 xu huéng
giam nhe. Sau 2 lan diéu chinh giam trong nam 2013, vao cudi quy 1 nim 2014 va quy 2
nim 2014, Ngan hang Nha nuéc da tiép tuc giam cac muc l4i suat chu chét. Véi dinh
huéng duy tri mat bang 14i suat thip dé hd tro sy phuc héi va tang truéng cua nén kinh té,
quyét dinh diéu chinh giam I4i suat nhu ké trén caa Ngan hang Nha nuéc la kha hop ly
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trong béi canh (1) lam phat duoc kiém soat & muc thap va (2) thanh khoan hé théng dang
kha tét trong khi ting truong tin dung chua duoc dady manh. Viéc tran 14i suat lién tuc
duoc diéu chinh giam dugc xem nhu mot tién dé thuan loi cho hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién trén thuc té dé tiép can dugc ngudn vén vay véi l&i suat hap dan 1a
mét van dé con khé khian ddi vai Cong ty noi riéng va cac doanh nghiép ndi chung.
e Ruirovétygia

L& rai ro xay ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc hién bang ngoai té va ty gia hoi
doai bién dong theo hudng bat loi cho doanh nghiép. La mét doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc moi trudng, do d6 nhirng bién dong vé ty gia gay anh huong téi khong
dang ké t6i doanh thu va loi nhuan caa Cong ty.

20.2. Riii ro vé luat phap

Sau ¢ phan hoa Céng ty tro thanh céng ty dai ching do vy sé& chiu sy diéu chinh
cua Luat Chimg khoan va cac van ban huéng dan. Tuy nhién, do hé thong luat phap dang
trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh ciing chwa cao nén sy thay doi vé mat chinh
sach ludn co thé xay ra, diéu d6 c6 kha nang anh huong it nhiéu dén hoat dong cua doanh
nghiép.

20.3. Riii ro vé dic tho

Cung song hanh voi dinh hudéng phat trién cong nghiép hoa, hién dai hda coa dat
nuéc 1a sy phat trién bang nd vé dan so, do thi hda va cac van dé lién quan tgi doi séng
dan sinh. Anh huong cua viéc phat trién qua nhanh trong nhitng nim gan day 1én cac van
dé moi truong la khdng hé nho. Chinh vi vay, Nha nudc ciing c¢6 nhitng cha truong dé
phat trién nganh céng nghiép moi truong hién nay. Nghi quyét s 41-NQ/TW ngay
15/11/2004 vé nhiém vy bao vé mdi trudng trong thoi ky cdng nghiép hod, hién dai hoa
dat nudc 1a mot trong nhitg vin ban dau tién caa Chinh phit vé van dé bao vé moi
truong.

Chién luoc bao vé méi truong qudc gia dén nam 2010 va dinh hudng dén 2020. Luat
Bao vé moi truong 2005 néu rd: “Nha nudc khuyén khich to chic, ca nhan thanh lap
doanh nghiép dich vu gitr gin vé sinh méi trudng dé thuc hién céc hoat dong dich vu gii
gin vé sinh, bao vé moi truong théng qua hinh thiac ddu” (didu 116) c6 thé thay sy phét
trién cua nganh trong tuwong lai 1a rat tiém nang tuy nhién ciling chtra dyng mot sb ruai ro
nhat dinh. D6 1a cong nghé con lac hau. Céng ty nhan dinh, dé canh tranh duoc véi nén
kinh té thi truong ty do sau khi c6 phan hoa doi hoi phai ¢ nhitng cai tién vé cong nghé
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ki thuat. Pau tu méi cong nghé gay nhiéu ap luc téi tinh hinh tai chinh cua cong ty bai
chi phi dau tu mdi cao, hon nita trang thiét bi co s vat chat phuc vu nganh nghé kinh
doanh cua cong ty c6 gia khéa cao. Tuy vay, néu khéng som dau tu thich hop, cong ty s&
phai chi tra chi phi hoat dong kinh doanh twong dbi Ion trong thoi gian dai boi phai sir
dung nhiéu lao dong cho nhitng cong viéc hién di c6 may moc thay thé.

20.4. Rui ro dot chao ban

Viéc chao béan c6 phan lan dau ra cong chiing cia Cong ty TNHH Mai truong D6 thi
tinh Nghé An chiu anh huéng I6n bai tinh hinh thi trudng ching khoan & thoi diém chao
ban va dién bién cua nén kinh t& vi mo. Nhitng yéu t6, thong tin bat loi vé thi truong
chang khoén va kinh té vi mé s& anh huéng dén tdm Iy cua cac nha dau tu va kha ning
hap thu cua thi truong. Bén canh d6 do hoat dong trong linh vuc cdng ich nén su quan

tAm cua cac nha dau tu dén Cong ty con chua nhiéu.
20.5. Rii ro khac
C4c rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan...1a nhitng rui ro bat kha khang néu

Xay ra s€ gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung caaCéng ty.
21. To chic thuc hién va kién nghi

21.1. T6 chirc thuc hién

Sau khi Phuong 4n c6 phan hoa cua Cong ty dugc phé duyét va c6 Quyét dinh
chuyén Coéng ty TNHH NN MTV Moi truong D6 thi tinh Nghé An thanh Coéng ty ¢b
phan, Cong ty trién khai thuc hién phuong an theo lich trinh du kién nhu sau:

TT Noi dung cong viéc Thot gian
1 | Thoi diém nhan phé duyét phuong an c6 phan hoa T
2 | T6 chirc ban dau gia cong khai co phan cho cac nha dau tu T + 40 ngay
3 | T6 chirc ban ¢6 phan wu dai cho can bd, cdng nhan vién T + 45ngay
4 | Bé4o céo két qua ban c6 phan vai Ban chi dao ¢b phan héa T + 50ngay
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T‘(;) chtcc Pai hoi ¢d dong thanh lap thong qua Dié,u lé, bau H(f)wi
5 | dong quan tri va Ban kiém soat, bo nhiém Giam doc Cong ty co | T +70 ngay
phan va thong qua Phuong an san xuat kinh doanh
5 Lagn thu tu;c da’ng ky lflnhw d0~anh va xin cap dau mai cho cong ty co T + 80 ngay
phan, in S6 ching nhan s hiru ¢6 phan.
5 Bfln giao dagh sach lao dong, tai san, von, so sach tai liéu cho Hoi T + 82 ngay
dong quan tri
T chirc ra mat Cong ty c6 phan, dang bao theo quy dinh dé Cong X
8 ty c6 phan chinh thirc di vao hoat dong T+ 87 ngay
Thuc hién quyét toan phan vén nha nudc tai thoi diém duoc cap .
9| gidy ching nhan dang ky kinh doanh T+ 90 ngay

21.2. Kién nghi

Thuc hién cd phan héa Cong ty TNHH MTV Mai truong Do thi tinh Nghé An 1a
phU hop véi chii truong ctia Nha nudc va can thiét dé huy dong von, mé rong quy mo
hoat dong cua doanh nghiép ciing nhu nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Vi vy, kinh dé& nghi Ban chi dao ¢6 phan hoa xem xét va phé duyét Phuong an c6 phan
héa Cong ty TNHH MTV Mai truong D6 thi tinh Nghé An dé Cong ty trién khai thuc
hién cac budc ¢o phan hoa tiép theo ding theo quy dinh cia Nha nudc.

Tai thoi diém xac dinh gia tri thuc hién c6 phan héa Cong ty Mbi truong do thi
Nghé An c6 Dy an xu ly chat thai ran tai Nghi Yén, Nghi Loc, chua tham tra phé duyét
quyét toan gia tri cong trinh hoan thanh dua vao sir dung. Kinh d& nghi UBND tinh va cac
ngay lién quan c6 Quyét dinh phé duyét gia tri dy 4n dé Cong ty thuc hién day da chinh
sach, ché @6 theo quy dinh hién hanh.

Phuong an bao gom 03 phan, 75 trang, va duoc lap thanh 7 ban c6 gia tri nhu nhau:

- 01 ban dang ky tai co quan dang ky kinh doanh,;
- 01 ban Ivu trir tai tru s Cong ty;

- 02 ban guri Chu so hiru Cong ty;

- 01 ban gui mdi thanh vién Ban giam ddc.
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